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±±µ

w*UF�« œU�H�« WNł«u* jOD�²�« WOL¼√

VOD�« dAÐ√ s�ŠÆœ Æ√



±±∑

w*UF�« œU�H�« WNł«u* jOD�²�« WOL¼√ Æ±

 «—UC(« qJ� W"d²�$ …d¼Uþ ∫œU�H�« ±Æ ±

w?� W?M?F?2 ÊËd?� c?M?� œu?łu?� WOŽUL²ł«Ë W¹œUB²�« …d¼UE' œU�H�« Ê≈

tłË√ W�U' w� W�Ëb�«  öšbð w� b¹«e²*« lÝu²�« l� œ«“ b� t½√ dOž ¨ÂbI�«

U?L?O?Ýô Ê«u?�_«Ë ‰U?Jý_« s� b¹bF�« œU�HK� X×³C√Ë ÆW¹dBF�« …UO(«

l¹“uðË rOEMð w� W�ËbK� WO�Ozd�« …—«œù« q¦9 w²�« W¹e'd*«  UOÞ«d�ËdO³�« w�

¨ÊuOÞ«d�ËdO³�« UNÐ vE×¹ w²�« W¹d¹bI²�«  UDK��« Ê≈ Æ U�b)«Ë œ—«u*«

v?K?Ž œU?�?H?�« U?NM� qšb¹ w²�« …c�UM�« w¼ rNM�  U¾� s� UN�ULF²Ý« ¡uÝË

U?N?�b?I?ð  U¹u²�� œbFð vKŽ ‰Ëb�« rEF� w� WO�uO�« …UO(« tłË√ nK²S�

ÆU¼u/Ë

U�U9 uKS¹ Íc�« q{UH�« lL²:UÐ t²OL�ð sJ1 U� „UM¼ œUŽ U�Îq' s� 

U?�ö?²?š« Êu?J?¹ Ê√ Ëb?F?¹ ô ‰Ëb�« 5Ð ·ö²šôU� ÆœU�H�« Ê«u�√Ë ‰UJý√Î

UO³�½ÎW?OFL²:« rOI�« qJ� W{uI*« œU�H�« …d¼Uþ  UÝ—U2Ë oLŽË r' w� 

ÆWK{UH�« WO�UI¦�« W¹—UC(«

b−M�� ¨’Uš qJAÐ wÐdF�« lL²:« w� œU�H�« …d¼Uþ UMK�Qð «–≈ U�√

qGAð w²�« WOCI�« Ê≈ ® ∫ t�uIÐ UM¼U³²½« dO¦¹ qOCH�« b³Ž œuL×� —u²'b�« Ê√

w?� œU�H�« s� —b� œułË b¹b×²�UÐ X�O� ¨ÂU¹_« Ác¼ wÐdF�« lL²:« ‰UÐ

j?Ð«dðË tðUIKŠ pÐUAðË tðdz«œ ŸU�ð«Ë œU�H�« r−Š qÐ ¨WO�uO�« UMðö�UF�

q?³?I?²?�?�Ë W?OLM²�« …dO�� œbN¹ U2 ¨q³� s� qO¦� UN� o³�¹ r� Wł—bÐ tðUO�¬

l?zU?�Ë iFÐ tMŽ X×B�√ U� qF�Ë ÆrOLB�« w� dCUF*« wÐdF�« UMFL²−�

—UD�_« s� b¹bF�« w� …dOš_«  «uM��« ‰öš Í—«œù«Ë w�U*« œU�H�« U¹UC�



±±∏

U?M?ðU?OŠ wŠUM� W�U' w� tðUÝ—U2Ë œU�H�« rO� qGKGð Èb� vKŽ ‰b¹ WOÐdF�«

©W¹—«œù«Ë WOÝUO��«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«
®±©

Æ

ÆWOÝUÝ√ ozUIŠ “d³ð U¹dD� œU�H�« …d¼Uþ w�UMð w� WK�Q²*« …dEM�« Ê≈

ÊU?' b?� v�Ë_« UNðQA½ qŠ«d� w� W�ËbK� eOL*« lÐUD�« Ê√ WIOIŠ UNL¼√ s�

U?O?M³�ÎU?O?³?�?½ …œËb×� nzUþË vKŽ Î¨w?K?š«b?�« s?�_« W?�UH' ∫U¼“dÐ√ s� ¨

`�UB*« W¹ULŠË ¨lL²:«  UI³Þ 5Ð W�öFK� 5F� ÂUE½ ÊuCË ¨ŸU�b�«Ë

UO−¹—bð —uD²¹ W�Ëb�« nzUþu� œËb;« —uEM*« «c¼ qþË ÆW'd²A*«ÎW³IŠ s� 

öŁU9 ̈ Èdš_Î¨ U³ž—Ë  UłUO²Š« s� tÐ qB²¹ U�Ë  UFL²:« —uDð l� 

W?D?A?½_« s?� b?¹b?F?�« w?� W?�Ëb?�« qšbð  v�≈ dCUF*« UM*UŽ œU� Íc�« d�_«

U?H?K?Ý X?½U?' w?²?�« W?O?�U?I¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Î «—œU?³?L?K� W'Ëd²� 

ÆWO�uJ(« dOž œuN'«Ë

w?� U?N?K?Fł Íc�« —bI�UÐ dCUF*« UMFL²−� w� W�Ëb�« —Ëœ rþUFð bI�

W�UJ� WI�M*«Ë ̈ WMLON*« WDK��« ̈ WO�UM�« œö³�« w� ULOÝô ̈ rEM�« s� b¹bF�«

œU?� Íc?�« d?�_« ¨W?O?�U?I?¦?�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« nzUþu�«

W?³?�?½ ¨W?�Ëb?�« q?šb?ð d?B?Ž u¼ dBF�« «c¼ Ê√ ‰uI�«  v�≈ s¹dJH*« iFÐ

Æ lL²:« ÊËRý W�U' w� w�UM²*«Ë b¹«e²*« UNKšb²�

…—«œù« ‰öš s� WŽuM²*«Ë …œbF²*« UNHzUþuÐ iNMð W¹dBF�« W�Ëb�« Ê≈

ÆW¹cOHM²�«Ë WOzUCI�«Ë WOF¹dA²�«Ë WOÝUO��« UNðU�ÝR� w� WK¦L²*« WO�uJ(«

W?�Ëb?K?� …e?O?L?*«Ë W?�“ö?�« W?L��« Ê√ w¼Ë ¨W¹d¼u'« WIOI(« “d³ð UM¼ s�Ë

qOCQðË W�Ëb�« ¡UMÐ tO� `³C√ Íc�« —bI�UÐ  U�ÝR� W�Ëœ UN½√ w¼ W¦¹b(«

®±¨ w?Ðd?F?�« q?³?I?²?�?*« W?K−� ¨ ÁdO¹UF�Ë œU�H�« ÂuNH� ∫ qOCH�« b³Ž œuL×� Æœ ©

 œbF�«≥∞π d³L�u½ ¨ ≤∞∞¥® ’ ¨ ≥¥Æ ©



±±π

u?L?M�« q³Ý
Ò

«œU?L?²?Ž≈ b?L?²F¹ UNO� Í—UC(« b¹b−²�«Ë ÎU?OÝUÝ√ Î¨…¡U?H?' vKŽ 

ÆUNðU�ÝR� WO�UF�Ë ¨W�«bŽË ¨W¼«e½Ë ¨WO�UHýË

U?L?KŽËÎs?� U?N?L?E?²?M?¹ U?�Ë ¨W?�u?J?×?K?� e?OL²*« wÝUÝ_« —Ëb�« «cNÐ 

cOHMðË ̈ WOFL²:« UNðœ«—≈ …—uKÐ w� W¹dBF�« W�ËbK� WO'dŠ …«œQ'  U�ÝR�

W�Ëb�«  U½UJ�≈Ë  «—b� ÊS� ̈ lL²:« ÊËRý nK²S� w� W�UF�« UNðUÝUOÝ

W?L?z«œ W?O?�UF�Ë W¼«e½Ë WO�UHýË …¡UH' W�UŠ qOCQ²Ð WMO¼— WOK³I²�*«Ë WO½ü«

dO�O�« ·bN�UÐ p�– U�Ë ÆUNŽuMðË U¼œbFð vKŽ UNðU�ÝR� q' w� WLE²M�Ë

U?³?K?Ý »–U−²ð …œbF²� dCUMŽ dOŁQð w� UMK�Qð «–≈ ULOÝô ¨oOI×²�«ÎUÐU−¹≈Ë Î

ÆWO�uJ(« …eNł_« WO�UHýË WO�UF�Ë …¡UH' w� W�u�Q*« W�U(« Ác¼

b?I?� W?¹d?B?F?�« …U?O?(« tłË√ nK²S� w�  U�ÝR*« —Ëœ w�UM²� W³�½Ë

W?�¡U?�?*« rE½ WO�UF�Ë …¡UH' X�¡UCðË ¨V½Uł s� WOÞ«d�ËdO³�« XLSCð

r�UF�« ‰Ëœ rEF� w� WOLM²�«  U�uF�  œbFðË Ædš¬ V½Uł s� W³ÝU;«Ë

 UŽËdA* wÝUÝ√ ‚uFL' œU�H�« WOC� …—«bB�« l�u�  v�≈  “dÐË ÆY�U¦�«

¤ ∫ U?N?�uIÐ fOJ²� Èb¼ …—u²'b�« WO³K��« …d¼UE�« Ác¼  v�≈ dOAð ÆWOLM²�«

œU?�?H?�« W?O?C?� Ê√ ô≈ ¨Y?�U?¦?�« r�UF�« ‰Ëœ w� WOLM²�«  U�uF� œbFð rždÐ

U?F?�u?� q?G?A?ð w?ÝU?O��«Ë Í—«œù«Î…—Ëd?{ r?²?×?¹ U?0 …—«b?B?�« l�«u� s� 

U?� u?¼Ë ¨Íu?L?M?²?�« —U�*« vKŽ WKL²;« WO³K��« U¼—UŁ¬ s� b×K� UN²Nł«u�

w� …d¼UE�« Ác¼ wAHð »U³Ý√ vKŽ ·dF²�« …—Ëd{ ‰U(« WFO³DÐ Vłu²�¹

¨W?×?�U?J*«  UO−Oð«d²Ý≈ nK²S� w� dEM�«Ë ¨Y�U¦�« r�UF�« ‰Ëœ s� dO¦'

«c?¼ w?� W?�¡U?�?*«Ë W?O?�U?H?A�« s� q' —ËœË ÃöF�« q³Ý wBIð V½Uł  v�≈

U?N?²?�ËU?M?ð w?²?�«  U?Ý«—b?�«  œb?F?ð œU?�H�« …d¼Uþ …—uDš W−O²½Ë ÆÊQA�«

‰U×H²Ý« Ê√ U¼«œR� W�U¼ W−O²½  v�≈ UNLEF� qCuðË ̈ qOK×²�«Ë h×H�UÐ

W�U{≈ 5�u¾�*« q³� s� …uI�« —UJ²Š≈ v�≈ t³½«uł bŠ√ w� w� lłd¹ œU�H�«



±≤∞

q¦L²ð u×M�« «c¼ vKŽË ÆW�¡U�*« ‚UD½ lł«dðË WO�UHA�« Èu²�� w½bð v�≈

∫ w�U²�« u×M�« vKŽ œU�H�« W�œUF�

 W�¡U�*« ‡‡‡‡‡‡ WO�UHA�«  v�≈ —UI²�ù«  ´ …uI�« —UJ²Š≈ Ω œU�H�«
©±®

Æ

WO�uJ(« …eNłú� ‰UFH�« ¡«œ_«Ë bý«d�« rJ(« Ê≈ WLzU� WIOI(« qEðË

‰öš s� W�¡U�*«Ë WO�UHA�« bO'QðË ̈ WOFL²:« W'—UA*« oOI×²Ð ô≈ vðQ²¹ ô

UOIO³Dð U¼cOHMð WFÐU²�Ë ̈ Êu½UI�«ÎUOKF�Ë ÎWOKJý WOLÝ— …d¼Uþ ÊuJð ô YO×Ð 

U?I�ËË ÆwKFH�« l�«u�« sŽ d³Fð ôÎb?ý«d?�« rJ(« ÊS� q�UJ²*« —uEM*« «cN� 

Good Governance U�ÝR*«Ë  U�öF�«Ë  UO�üUÐ v�Ë_« Wł—b�UÐ wMF¹ 

W?Ý—U?2Ë W?ŽËd?A?*« r?N?(U?B?� o?O?I?% s?� 5MÞ«u*« q' sJ9 w²�« W�UFH�«

W?�u?J?(« ∫ w?� W?K¦L²*« bý«d�« rJ(«  U�ÝR� Ê≈ ÆrNðU³ł«ËË rN�uIŠ

W?K?ŽU?H?²?� Êu?J?ð Ê√ UN� bÐô ¨w½b*« lL²:«  ULEM�Ë ¨’U)« ŸUDI�«Ë

U?N?K?O?CQ?²?Ð ô≈ v?ðQ?²?¹ ô p?�–Ë ¨W�«b²�*« WOLM²�« oOI% qł√ s� Wł“UL²�

Æœ—«u*« l¹“uð W�«bF� WLzö*« WOŽUL²łô«Ë WOF¹dA²�«Ë WOÝUO��« ·ËdEK�

 U³ł«Ë 5Ð Ê“«u²�« oOI% …—ËdC�UÐ Vłu²�¹ bý«d�« rJ(« oOI% Ê≈

s?� b?% œu?O?� ÊËœ U?¼—«Ëœ√ ¡«œ√ s?� UNMOJ9Ë lL²:«  UO�UF�Ë ¨W�uJ(«

ÆUNðUO�UF�Ë UNðU½UJ�≈Ë UNðU�UÞ

w(«Ë wIOI(« qŽUH²�« wMF¹ bý«d�« rJ(« `KDB� Ê≈ WOCI�« d¼uł

WO�Oz— WŁöŁ rO¼UH0 j³ðd¹Ë ̈ W�Ëb�« qš«œ WOFL²:«  U½UOJ�« 5Ð œb−²*«Ë

∫w¼Ë

U¹UC� ̈  WOLM²�«Ë œU�H�« »U²' w� ̈  WOLM²K� WOÝUO��« ◊ËdA�« ∫fOJ²� Èb¼ Æœ ©±®

® WOLM²�«±¥ …d¼UI�« ̈  WO�UM�« ‰Ëb�« Àu×ÐË  UÝ«—œ e'd� ̈ ©±πππ®’ ̈≤∏Æ©



±≤±

ôË√Îb?O?I?²?�U?Ð ·«d?Þ_« l?O?L?ł Â«e?�S?Ð W?�Ëb?�« o?Š v?�≈ dOAðË ¨WOŽdA�« ¨

Æ5½«uI�«Ë —u²Ýb�« w� W²³¦*«Ë W'd²A*« W�UF�« bŽ«uI�UÐ

U?O½UŁÎÊËœ l?O?L?'« W?³?ÝU?×?� w� –uHM�«Ë WO�UFH�«Ë …¡UHJ�« wMFð ¨W�¡U�*« ¨

Æ »uKD*« UNF{Ë w� —u�_« l{u� ¡UM¦²Ý«

U?¦�UŁÎs?�R?ð w?²?�« rEM�«Ë  UO�ü«Ë  «uMI�« d�«uð vKŽ 5F¹ U0 ¨WO�UHA�« ¨

Æ bŠu*« —UÞù« w� cOHM²�«Ë „d²A*« rNH�«

s?� œb?×?� j?/ “d?³?¹ œU?�H�« `KDB* …dO¦J�« n¹dF²�« tłË√ 5Ð s�Ë

b?ÝU?� „u?K?�?�« Ë√ b?ÝU?H?�« w'uK��« jLM�« t½QÐ tHCË sJ1 „uK��« ◊U/√

·ö?²?š≈ s?� r?žd?�UÐ UNMŽ w{UG²�« sJ1 ô w²�«  UÝ—UL*« w¼Ë ¨l³D�«

w?� q¦L²ðË ¨WHK²<«  UFL²:« w� …bzU��« dO¹UF*«Ë  U¼U&ù«Ë n�«u*«

W?F?³²*«  ¬¡«dłù« „UN²½«Ë W�d��«Ë “«e²Ðù«Ë …uýd�«Ë …UÐU;«Ë WOÐu�;«

Â«b?S?²?Ý«Ë ¨W?O½u½U� dOž WDA½√ sŽ w{UG²�«Ë ¨WOBSý `�UB� oOI×²�

o?K?F?²ð w²�« ‰ULŽ_« s� U¼dOžË ¨WOBSý VÝUJ� oOI×²� W�UF�« œ—«u*«

Æ U½UJ�ù«Ë  UCUB²šô«Ë  UDK��« Â«bS²Ý≈ ¡u�Ð

vKŽ WLzUI�« W�ËR�*« …—«œû� iOIM�« w¼ WO�öš_« dOž …—«œù« qEðË

¨WI¦�«Ë W�UF�« WO�ËR�*« …dJ� sŽ ‰“UM²�«Ë w{UG²�« r²¹ U�bMŽË ÆW�¡U�*«

Q?O?N²ð WCUš VÝUJ� oOI% ·bNÐ wHOþu�« VBM*« ‰öG²Ý≈ WH' `łdðË

° q�Q²� ÆrEM*« w�ÝR*« œU�H�« —uNE� W³ÝUM*« ·ËdE�«

UIŠ Êe;« s* t½≈ËÎ…d¼Uþ WOÐdF�« œö³�« s� œbŽ w� œU�H�« `³B¹ Ê√ 

q?L?F?K?� Íœd?H?�«  Â«b?S?²?Ýô« ¡uÝ w� q¦L²ð bFð r� WOCI�« Ê≈ ÆWO�ÝR�

«d?O?�b?ð q?J?A¹ Íc�« w�ÝR*« œU�H�« WÝ—U2 w� qÐ ¨wHOþu�«ÎW?×?KBLK� 

Âb?� U?L?' ‡?‡  œU?�?H?�«  U?Ý—U?2 X?×?³?C√ b�  ôU(« Ác¼ q¦� w� ÆW�UF�«



±≤≤

¨W�ËeF� W¹œd�  UÝ—U2 X�O� ‡ U¹UC� …bF� tKOK% d³Ž t�u½—“ r�UÝ —u²'b�«

 U?O?�U?�ò s?¹u?J?ð v?�≈ »d?�√ w?¼ W?O?J?³?ý d?Þ√ ‰ö?š s?� r²ð  UÝ—U2 U/≈Ë

U�UE½ …bÝUH�«  UÝ—UL*« pKð X³�²'« bI� w�U²�UÐË ÆåWLEM�ÎUO�ÝR� ÎqJA²¹ 

Æ WOJ³A�«  U�uEM*« pKð —UÞ≈ w�

—bI�UÐ tLŽbðË W¹cGð  UO�UM¹œ t³ŠUBð …œUŽ œU�H�« Ê≈ p�–  v�≈ ·UC¹

 œU?�?H?�« W?�U?I?Ł t?O?K?Ž o?K?D½ Ê√ sJ1 U� qJA¹ Íc�«Culture of CorruptionÆ

U?CFÐ UNCFÐ ÍcG¹  UIK(« WKB²� WK�KÝ b$ UM½S� w�U²�UÐËÎUNCFÐ qLJ¹Ë 

¨ÍœUB²�ô« ÂUEM�«Ë ¨w�UI¦�« wŽUL²łô« ÂUEM�« qLA¹ U0Ë ¨dšü« iF³�«

Æ wÝUO��« ÂUEM�«Ë ¨Í—«œù« ÂUEM�«Ë

U?O³KÝ œU�H�«  UO�UM¹œ dOŁQð Ê≈Î¨ÍœUB²�ô« ÂUEM�«  UÝ—U2Ë rO� vKŽ 

UÝUJF½« p�– q' ÊuJ¹ ‰U(« WFO³DÐË ̈ w�UI¦�« wŽUL²łô« ÂUEM�«ËÎUO³KÝ ÎvKŽ 

`³B¹ Ê√ WO³K��«  «dŁR*« Ác¼ q'  UOŽ«bð s�Ë ÆÍ—«œù«Ë wÝUO��« ÂUEM�«

w?½U?F?*« i?FÐ UN�UF�√ «u�³K¹Ë ¨qOKI�UÐ fO� œbŽ Èb� W�u³I� …d¼Uþ œU�H�«

v?K?ŽË W?�U?Ž W?H?B?Ð l?L?²?:« v?KŽ w³K��« U¼dOŁQðË UN×³� l� o�²ð ô   w²�«

…uýd�« f³Kð bÝUH�« ŒUM*« «c¼ —UÞ≈ w� ÆWCUš WHBÐ bý«d�« rJ(«  U�uI�

ö?¦�Ît?½Q?Ð w?A?ðd?*«  v?�≈ d?E?M?¹Ë Æe?�U?(«Ë W?¹b?N?�«Ë W?O�«d'ù« w½UF�Ë ”u³� 

° q�Q²� ÆdBFK� d¹U�*«Ë Êd*«Ë rNH²*« hSA�«

dšü 5Š s� tð«dOŁQðË tNłË√ qOJAð bOF¹ œU�H�« Ê√  v�≈ …—Uýù« —b&Ë

ÆWOÝUO��«Ë W¹—«œù«Ë W¹œUB²�ù«Ë WOŽUL²łù« q�«uF�« w�  «dOG²LK� WÐU−²Ý«

dŁR¹ t½S� œU�H�« …—uC qOJAð vKŽ  «dOG²*« Ác¼ tO� dŁRð Íc�« —bI�«  «cÐË

U?C?¹√ UNO�Î ôU?(« i?F?Ð w?� t?M� Z²Mð Íc�« l{u�« ¨ Uł—b�« s� Wł—bÐ 

ÆWOFL²:«  U¼U&ô«Ë rOI�« W�uEM� w� dO³' dŁ√  «–  ö¹bFð



±≤≥

U?M?½S?� w?Ðd?F?�« r�UF�« w� œU�H�« …d¼Uþ w� UMK�Qð «–≈ UM½≈ WOCI�« d¼uł

v?K?Ž U?N?M?�Ë W¼«eM�«Ë WO�UHA�« w� W�“√ b�& WIŠö²�Ë …b¹bŽ b¼«uý b$

5?Š s?� U?N?M?Ž n?A?J�« r²¹ w²�« w�U*« œU�H�«  ôUŠ b¹«eð ∫ ‰U¦*« qO³Ý

‰«u?�_« q?�?ž r?−ŠË  ôUŠ b¹«eðË ¨ U'dA�« ŸUD�Ë „uM³�« w� dšü

s?� b?¹b?F?K� …œu'«  UHC«u� w� gG�«Ë ¨UNł—UšË W�Ëb�« œËbŠ qš«œ

W?O?Ðd?F?�« ¨ U¹—Ëb�«Ë n×B�« tK�UM²ð U�Ë ¨‚«uÝ_« w� WŠËdD*« lK��«

 «– W�UF�«  UŽËdA*« iFÐ WBSBš w� œU�H�«  UN³ý s� ̈ WO³Mł_«Ë

œU�H�«  «dýR� Ê√ p�– v�≈ ·UC¹ ÆU¼dOžË ¨WO�UF�« WO×Ðd�«Ë WOłU²½ù«

w� vKŽ_« d³²Fð ¨wÐdF�« sÞu�« ‰Ëœ w� „—b*« wŽUL²łù«Ë ÍœUB²�ô«

U?I�Ë r�UF�«Î W?O?*U?F?�« W?O�UHA�« WLEM� d¹—UI²� Transparency International¨

u?L?M?�«  ôbF� dš¬ V½Uł s� d³²Fð UL'
Ò

u?L?M�«  ôbF� v½œ√ s� UNO� 
Ò

w� 

ÆWO�UM�« ‰Ëb�«

œU�H�« r�uFð ≤Æ ±

¨œU�H�« WO¼U* w�Ëb�« pM³�« n¹dFð wM³ð W¹—«dL²Ý≈ ÊUJ�ùUÐ œUŽU�

q?ł√ s?� W?�U?F?�« W?H?O?þu?�« ‰ULF²Ý« …¡UÝ≈ Ë√ ‰öG²Ý« ®∫ t½QÐ t�dF¹ Íc�«

©t?²?O?B?Sý W×KB�
©±® 

…œb?F?²?*« W?O?³?K?�?�« —U?Łx� W−O²½ ¨œU�H�« “ËU& bI� 

Á—UŁ¬Ë tO�«d�Ë t�UJý√ X×³C√Ë ÆœËb;« ÂuNH*« «c¼ ¨W*uFK� WŽuM²*«Ë

W?O?ÝU?O?�?�« W?L?E½_« W�U' vKŽ WIOLŽ WO³KÝ œUFÐ√  «– w*UF�« bOFB�« vKŽ

…œbF²*« UNðUO�¬Ë W*uFK� qEOÝË ÊU' bI� ÆWO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë

 (1)W ÆPattii Amaah & others, Combating Corruption, (Washington D.C.
World Bank, 1999) P® Æ2Æ
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v?K?Ž U?N?�U?J?ý√ n?K?²?S?0 œU?�?H�« …d¼Uþ bŽUBð vKŽ dýU³*« w³K��« U¼dŁ√

t?K�« dOš œË«œ —u²'b�« p�– X³¦¹ ÆWO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë W¹dDI�«  U¹u²�*«

u?/ qF�®∫ t�uIÐ
Ò

W?O?³?K��« —UŁü« r¼√ s� w*UŽ bOFC vKŽ Á—UA²½«Ë œU�H�« 

w?²?�«Ë ¨‰Ëb?�« 5?Ð W?¹—U?−?²?�«  öON�²�«Ë WOLKF�«  U�UA²'ôU� ÆW*uFK�

‚öÞ≈ vKŽ  bŽUÝ b� WOz«dłù«Ë WO½u½UI�« jÐ«uC�« s� b(« l� XI�«dð

o?O?I% WO½UJ�≈ UN� XKNÝË ¨w�Ëœ bOFC vKŽ WO�«dłù«  UJ³A�« WKOS�

X½U' w²�« œU�H�« …d¼Uþ X�d²š« bI� ÆWŽËdA� dOž ‰ULŽ√ o¹dÞ sŽ ¡«d¦�«

W?L?zö?*« ’d?H�« s� …bOH²�� WO�Ëb�« œËb(« WMOF� ‰Ëœ Ë√ W�Ëœ w� …bzUÝ

 ôU?L?²?Š« ‚u?H?ð w?�d?'« q?L?F?�« —U?L?¦?Ð ÿUH²Šù«  ôUL²Š« qF& w²�«

 ©tOKŽ  Ÿœ«d�« »UIF�«
©±®

Æ

 ôU?B?ðô« …—u?¦?� W?−?O?²½ gOFð ¨WO½u' W¹dI' `³C√ ÂuO�« r�UŽ Ê≈

wŠ q�UJðË ‰œU³ð w�  U�uKF*«Ë
Ò

vKŽ qÐ WŽU��« Ë√ ÂuO�« —«b� vKŽ fO� 

dOŁQð sŽ ‰eF0 W�eFM� …d¹e−' gOFð Ê√ W�Ëœ ÊUJ�SÐ œUŽ U�Ë ÆWO½U¦�« —«b�

¨…U?O?(« V?½«u?ł s� V½Uł q' r�uFð bI� ÆWO*UF�«  «dOOG²�«Ë  ôu×²�«

U?þu?×?K� ÍœUB²�ô« dOŁQ²�«Ë jÐ«d²�« `³C√ËÎÊU?' U2 `{Ë√Ë d³'√ Wł—bÐ 

w� ¨ÊËdš¬Ë 5Kł p¹dðUÐ dOA¹ UL' p�– `C²¹Ë ÆWO{U� œuIŽ w� tOKŽ

ôU?B?ð« U?N?C?F³Ð WKB²�  «dOG²� WŁöŁ w� œU�H�« r�uFð W�uÝu*« rN²�UI�Î

U¹uCŽÎôË√ ®∫ w¼Ë œU�H�« …d¼Uþ w�UMð w� dŁ_« d³'√ UN�Ë ÎlOÝuð b¹e¹ ¨

w?� œU?�?H?�« —U?Ł¬ Ÿu?O?ý ‰U?L?²?Š≈ s?� t?I?OLFðË w*UF�« ÍœUB²�ô« q�UJ²�«

–UHM�«  UO½UJ�« b%Ë ÆÆÆ t�öš UNz«bC√ œœdðË ̈ tKL'QÐ w*UF�« œUB²�ô«

¨wÐdF�« q³I²�*« WK−� ̈  UND³{  UO�¬Ë WO*UŽ …d¼UE' œU�H�« ∫ tK�« dOš œË«œ Æœ ©±®

 œbF�«≥∞π d³L�u½ ¨ ≤∞∞¥® ’ ¨∂∂Æ ©



±≤µ

qF&Ë ̈ WOMÞu�« WOzUCI�« W¹ôu�« oO³Dð ‰U−� s� WOMÞu�« œËb(« s� …b¹«e²*«

ULŽ wK;« qB� Í√ ¨UN�uŠ ULŽ WOMÞu�«  UÝUO��« Ë√  «œUB²�ô« ‰eŽ

öO×²�� ̈ w�Ëœ u¼ÎUO½UŁË ÆÎUO½Ëd²J�« pÐUA²� w�Ëœ w�U� ÂUE½ ⁄ËeÐ qLF¹ ̈

¨t?O?K?Ž …d?D?O?�?�« W?ÐuFC vKŽË ¨ÿu×K� qJAÐ œU�H�« ’d� …œU¹“ vKŽ

U?¦?�UŁË ÆUNI×K¹ Ê√ qL²×¹ w²�« —«d{_« vKŽËÎd?EMK� W²�ô …œU¹“ XŁbŠ ¨

vKŽ œËb(« d³ŽË Ê«bK³�« qš«œ ̈ WO−Oð«d²Ýô« WO½ËUF²�«  UH�U×²�« œbŽ w�

w?*U?F?�« œU?B?²�ô« q¦1 ¨WO−Oð«d²Ýô«  UŽUDI�« s� dO¦' w�Ë Æ¡«uÝ bŠ

b¹e¹Ë Æ U'dA�« 5Ð ULO� …œuIF*«  U�UHðô« s� …bIF� WO*UŽ WJ³ý TýUM�«

ŸU?M?CË s?¹d?¹b*« q' WÝ—U2 WÐuFC s�  UH�U×²�« ÁcN� wÞU³ð—ô« lÐUD�«

WKJA*« q' vKŽ r�uF²�« dŁR¹Ë ÆÆÆ dO³' bŠ v�≈ …dDO�K� W�UF�«  UÝUO��«

v?K?Ž q?L?F?�« v?K?Ž …Ëö?Ž ¨œU�H�« d�Oð …b¹b'« WO*UF�« ozUI(U� ∫UNKŠË

 ©Ídš√ ‚dDÐ t×³'Ë t×C�
©±®

Æ

«b?O?C?FðËÎv?K?Ž ÍœU?B?²?�ô« q?�U?J?²?�« d?Ł√ `?{u?¹ Íc�« Í√d�« «cN� 

ôU?¦?� 5Kł p¹dðUÐ ÂbI¹ œU�H�« ¡«dA²Ý«  ôUL²Š«ÎU?OF�«Ë ÎiFÐ —Ëœ sŽ 

…b×²*«  U¹ôu�« «bŽ ULO� ®∫ ÍËUýd�« …d¼Uþ w�UMð w� …œbF²*«  U'dA�«

® ¡U¼“ s� »uKÝ_« «c¼ X�dł w²�« ‡ WOJ¹d�_«≤∞÷dFð ‡ XC� WMÝ ©

œU?²?F?� q?J?A?Ð ÍËUýd�« WOŽUMB�« Ê«bK³�« w�  UO�M'« …œbF²*«  U'dA�«

ôË Æ‰U?L?Ž_«  U?I?H?B?Ð “u?H?K� WKOÝu' WO�UM�« ‰Ëb�« w� 5�ËR�*« vKŽ

 WO½u½UI�« WOŠUM�« s� ÍËUýd�« pK²Ð W�bI²*« ‰Ëb�« s� dO¦J�« ̀ L�¹¨V�×�

¨w?*U?F?�« œU?B?²?�ô«Ë œU�H�« »U²' w� ¨ œU�H�« r�uFð ∫ ÊËdš¬Ë 5Kł p¹dðUÐ ©±®

Â«d?¼ù« e?'d?� ¨ …d?¼UI�« ¨ ÂU�≈ ‰ULł bL×� WLłdð ¨  uO�« Ê¬ w�d³LO' d¹d%

 ÂUŽ ¨ dAM�«Ë WLłd²K�≤∞∞∞® ’ ¨ Â≤∂Æ©
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U?C?¹√  U'dAK� `L�¹ U/≈ËÎn?¹d?B?²?� W?ŽËdA�  UIH½ U¼—U³²ŽUÐ UNLBSÐ 

ôU¦� p�– d³²F¹ ôË Æ‰ULŽô«ÎUFOMýË —UA²½ô« lÝ«Ë œU�HK� Îd³²F¹ U/≈Ë ̈ jI� 

UC¹√ÎUOKF� ̈ WOŽUMB�« Ê«bK³�« UNÐ l−Að WÝ—U2 Îw�UM�« r�UF�« w� œU�H�« vKŽ ̈

©tO� r¼U�ðË
®∑©

Æ

¨‰Ëb�« rEF� w� WO³K��« Á—UŁ¬Ë Á—UA²½« …dz«œ lÝË b� œU�H�« r�uFð Ê≈

«–uH½ œ«œe¹ qþ Íc�« ’U)« ŸUDI�« w�Ë ÂUF�« ŸUDI�« w�Î«dŁ√Ë Î UÝUO��« w� 

U?N−N²Mð w²�« ÍœUB²�ô« ÕU²H½ô«  UÝUO�� W−O²½ W¹œUB²�ô«Ë WO�U*« W�UF�«

U?O�UŠÎb?I?� ¨œU?�?H�«  UÝ—UL* œdD*« w�UM²K� W−O²½Ë ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« rEF� 

œËb?×?� w?KLŽ œËœd�  «– tLO−×²� W�œUN�« WOÐdF�«  UF¹dA²�« œËœd� qþ

UOKł Ëb³¹Ë Æ…bŽUB²*« W*uF�« Włu* V'«u� dOžËÎ‰u% w²�« v�Ë_« W³IF�« Ê√ 

X?³?¦¹ UL' ¨WK¦L²� œU�H�« W×�UJ� w� WO�U(« WOÐdF�«  UF¹dA²�« WO�UF� ÊËœ

ÍœU?� ÊU?O?' U?N?� f?O?� œU?�?H?�« j³{  UO�¬ Ê≈ ®∫ w� nODK�« b³Ž ‰œUŽ Æœ

…d?¦?F?³?*« W?LE½_«Ë  «—«dI�«Ë 5½«uI�« s� WŽuL−� sŽ …—U³Ž wN� ¨bŠu�

w?�U?*« Êu?½U?I?�«Ë ¨w?�d?B?*« Êu?½U?I�«Ë ¨Í—«œù« Êu½UI�« 5Ð wÝUÝ√ qJAÐ

¨U?N?L?Žb?ð w?²?�«  U?ÝU?O?�?�«  v?�≈ W�U{ùUÐ ¨wz«e'« Êu½UI�«Ë ¨w³¹dC�«Ë

w?� d?E?M?�« ÊS?� w�U²�UÐË ÆU¼dO�HðË UNIO³Dð vŽdð w²�« …œbF²*«  U�ÝR*«Ë

 U?³?K?D?²?* W?ÐU?−?²?Ýù« v?K?Ž UNð—b� w�Ë ¨…bIF*« W�uEM*« Ác¼ WO�UF� Èb�

W×�UJ� ’uB½ bł«uð Èb� w� Y×³�« UMOKŽ r²×¹ ̈ b¹b'« w*UF�« œUB²�ô«

ôË√ WOÐdF�«  UF¹dA²�« w� œU�H�«ÎW¹bł w� Y×³�« v�≈ ‚öD½ô« rŁ s�Ë ¨

v?K?Ž ¨5?O?�U?(« w?�?ÝR?*«Ë w?z«d?łù« U?N?¹—U?Þ≈ q?þ w� ¨UNð—b�Ë UNIO³Dð

 ©r�uF²*« b¹b'« tNłuÐ ULOÝôË ¨œU�H�« W×�UJ�
©≤®

Æ

® ’ ¨ oÐU��« lłd*« fH½ ∫ ÊËdš¬Ë 5Kł p¹dðUÐ ©±®≥≤Æ ©

q?³?I?²�*« WK−� ¨ UND³{  UO�¬Ë WOÐdŽ …d¼UE' œU�H�« ∫ nODK�« b³Ž ‰œUŽ Æœ ©≤®

 œbF�« ¨ wÐdF�«≥∞π d³L�u½ ¨ ≤∞∞¥® ’ ¨ ±∞∞Æ ©
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«—UFA²Ý«ËÎs?¹œUO� W�U' vKŽ WO³K��« UNð«dOŁQðË œU�H�« r�uFð …d¼UE� 

¨W?O?�Ëb?�«Ë W?OLOK�ù«Ë W¹dDI�«  U¹u²�*« vKŽË ¨W¹œU*« dOžË W¹œU*« …UO(«

«—«dC≈  bÐ√Ë ¨WO�Ëœ  ULEM� ÀöŁ XOMŽ bI�ÎUMOÐ ÎpKð Æt²×�UJ� vKŽ 

∫w¼ Àö¦�«  ULEM*«

Æ …b×²*« 3_« WLEM� ‡ ±

 WO�Ëb�« WO�UHA�« WLEM�  ‡ ≤Transparency International

Æ w�Ëb�« pM³�«  ‡ ≥

…b×²*« 3_« WLEM$ ±Æ ≤Æ ±

U?�U?L?²?¼«  b?Ð√Ë …b?×²*« 3ô« WLEM� XOMŽÎ«b?¹«e²� Îö?B²�Ë ÎW?O?CIÐ 

Ë√ W?�U?F?�« W?O?FL'« s� …—œUB�« UNð«—«d� s� p�– `C²¹Ë ÆœU�H�« WÐ—U×�

U?N?²ŽUMI� UNCdŠË UN�UL²¼« œuF¹Ë ÆwŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« fK:« s�

 r�— W�UF�« WOFL'« —«d� w� ¡Uł UL' V½«uł …bFÐµ± Ø ππ ÂUF� ±ππ∑∫ 

r??O??� s??� b??×??¹Ë ¨ U??F??L??²?:« s?�√Ë —«d?I?²?Ý« œb?N?¹ œU?�?H?�« Ê≈ ‡ ±

W?O?ÝU?O?�?�«Ë W?¹œU?B?²?�ô« WOLM²�«  ôbF� ·eM²�¹Ë ¨WOÞ«dI1b�«

ÆWOŽUL²łô«Ë

’u?B?)« t?łË v?KŽË ¨W1d'« ‰UJý√ s� b¹bF�UÐ œU�H�« j³ðd¹  ‡ ≤

Æ‰«u�ú� q�ž s� qLAð U�Ë W¹œUB²�ô« W1d'«Ë ̈ WLEM*« W1d'«

WO³K��« UNð«dOŁQð qFł U2 WO�uI�« œËb×K� …dÐUŽ …d¼Uþ œU�H�« ̀ ³C√  ‡ ≥

tOKŽ …dDO�K� w�Ëb�« ÊËUF²�« `³B¹ «cN�Ë ¨ UFL²:« W�U' vKŽ

«d�√ t²×�UJ�ËÎULN� ÎÆ 



±≤∏

W?O?�d?ð W?O?G?Ð W?O?M?H?�«  «b?ŽU?�*« .bI²� W�œUN�« dO¹UF*« d¹uDð WOL¼√  ‡ ¥

UNO� W�¡U�*«Ë WO�UHA�« rO� e¹eFðË ̈ W�UF�« …—«œù« rE½ Èu²��
©±®

Æ

WO�Ëb�« WO7UHA�« WLEM$ ≤Æ ≤Æ ±

w�Ëb�« pM³�« w� 5IÐU��« 5¹cOHM²�« 5�ËR�*« s� WŽuL−� X�U� bI�

 ÂUŽ w� å WO�Ëb�« WO�UHA�«ò WLEM� ¡UA½SÐ±ππ≥‰UJý√ q' W×�UJ� ·bNÐ 

w?� W?O?�U?H?A?�« s?� W?O?�U?Ž W?ł—œ W?O?L?M?ðË ”d?G?� Z¹Ëd²�«Ë ¨œU�H�« Ê«u�√Ë

WLEM*« Ác¼ XKþË ÆWO�U*«  ö�UF*« WCUSÐË …bFC_« q' vKŽ  ö�UF*«

`?³?J�  U�uJ(«  «—b� …œU¹e� U¼œuNł WÝdJ� UNðQA½ cM� WO�uJ(« dOž

…d¼UEÐ UN�UL²¼≈ Ê√ sŽ W¹uM��« U¼d¹—UIð q' w�  d³Ž b�Ë ÆœU�H�« ÕULł

∫UNL¼√ s� …œbF²� »U³Ý√  v�≈ œuF¹ ¨œU�H�«

U?L?KŽ ¨w½U�½ù« bF³�«  ‡ ±Îœb?N?¹Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠ pN²M¹ œU�H�« ÊQÐ 

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�«  UOKLŽË œuNł

t?K?�U?J?ð ‚u?F?¹Ë l?L?²?:« r?O� ÷uI¹ œU�H�U� ¨WO�öš_« œUFÐ_«  ‡ ≤

Æq�UJ²� w�öš√ o�½ vKŽ tKŽUHðË

 UO�UF�Ë  UOKLŽ ‚uF¹ œU�H�« Ê√ WIOIŠ w� b�−²ð WOKLŽ »U³Ý√  ‡ ≥

q?B?×?¹ Ê√ ÊËœ ‰u?×?¹ w�U²�UÐË ¨wKLF�« l�«u�« —UÞ≈ w� ‚u��«

Æ‚uIŠË l�UM� s� tOKŽ «uKB×¹ Ê√ wG³M¹ U� ÊuI×²�*«

WOŽ«œ WO�Ëb�« WO�UHA�« WLEM� XKþ bI� »U³Ý_« ÁcNÐ WK�UJ�« UN²ŽUMI�Ë

W¹UMF�« l� ̈ dOÐ«b²�«Ë rEM�«Ë  UÝUO��« q' Â«bS²Ý«Ë —UJ²ÐUÐ œU�H�« WNł«u*

∫‰öš s� W�ËUI*UÐ ’Uš qJAÐ

(1) Resolution 51/99 Action against Corruption, Resolution adopted by
the General Assembly, 1997.
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ŸUDI�«Ë ¨W�Ëb�« w� WK¦L²*« ·«dÞ_« q' W'—UA0  UH�U×²�« ¡UA½≈ ‡  √

U?F?� U?N?K?L?ŽË ¨w?½b?*« lL²:«Ë ¨’U)«ÎW?O?�u?� Ÿd?�√ ‰öš s� 

National ChaptersÆœU�H�« ÂËUIð w²�« dOÐ«b²�«Ë rEM�« ¡UMÐ ·bNÐ 

o?¹d?Þ s?Ž w?*U?F?�«Ë w?�u?I�« wŽu�« …œU¹e� dL²�*«Ë œU'« wF��«  ‡ »

Æ  UŽUDI�« W�U' vKŽ œU�HK� w³K��« dOŁU²�« “d³ð w²�« W�uKF*«

ôu³� WO*UF�« WO�UHA�« WLEM�  błË bI�ÎULŽœË ÎÊuJð Ê√ XŽUD²Ý«Ë 

U?¹u?M?Ý —b?B?¹ Íc?�« U?¼d?¹d?I?ð q?þË Ær?�UF�« w� ŸËdH�«  «dAŽÎÂU?Ž c?M� 

±ππµlL²:«  ULEM�Ë ̈  U�uJ(« q³� s� WÝ«—b�«Ë ÂUL²¼ù« l{u� Â

U¼œbFð vKŽ WOLM²�«  UŽËdA0 WOMF*« WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«  ULEM*«Ë ̈ w½b*«

Æ UNŽuMðË

‰ËUM²¹ Íc�« WO*UF�« WO�UHA�« WLEM* dOš_« ÍuM��« d¹dI²�« w� q�Q²*«Ë

 w� œU�H�« W�UŠ±≥≥¹Ë ̈ W�Ëœ 
Ô

® qOK%Ë bCdÐ W�Ëœ q' w� vMF±∑«dýR� ©Î

U?¹œUB²�«ÎU?OŽUL²ł«Ë Îd?ýR?0 U?N?H?¹d?Fð vKŽ `KDC« W³�½ vKŽ ·dF²�« WOGÐ 

® „—b*« œU�H�«CP1UI�ËË Æ…dAŽ  v�≈ dHB�« Wł—œ s� Ã—b²ð w¼Ë  ©ÎÁcN� 

UOK' œU�H�« s� WO�U)« W�Ëb�« ÊS�  «dýR*«Î‰Ëb�« ‰UMð ULMOÐ ◊UI½ dAŽ ‰UMð 

«dHC WIKD� …—uBÐ œU�H�« UNO� ÍdA²�¹ w²�«ÎÆ

qL²A¹ Íc�« WO*UF�« WO�UHA�« WLEM* dOš_« ÍuM��« d¹dI²K� ”—«b�«Ë

® w?� œU?�?H?�«  «d?ýR?� q?O?K?%Ë b?C— v?KŽ±≥≥…d?�?(U?Ð »U?B?¹ W�Ëœ ©

s?� b?¹b?F?�« w?� œU?�?H?�« Èd?A?²?Ý« Y?O?Š W?O?Ðd?F?�« ‰ËbK� w½b²*« n�uLK�

Æ …dO³' Wł—bÐ  UŽUDI�«

 U?O?�U?H?ð« Â«d?Ðù v?F?�?ð W?O*UF�« WO�UHA�« WLEM� ÊS� dš¬ V½Uł s�Ë

ZzU²½ dAMðË ̈ U¼cOHMð WFÐU²� vKŽ qLFðË ̈ œU�H�« W×�UJ* ·«dÞ_« …œbF²�

ÆX½d²½ù«  U×HC vKŽË  U¹—Ëb�«Ë n×B�« w� WFÐU²*«



±≥∞

w�Ëb�« pM³�« ≥Æ ≤Æ ±

Ê√ t?ðU?Ý«—œË Ád?¹—U?I?ðË tðUO�UHð« s� b¹bF�« w� w�Ëb�« pM³�« b'√ bI�

¨W?O?ŽU?L?²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�« WO�UF�Ë …¡UH' ÂU�√ wÝUÝ√ ozUŽ œU�H�«

¨w³Mł_« —UL¦²Ýô« s� b×¹Ë ̈ WOK;«  «—UL¦²Ýô« ÷uI¹ V½Uł s� uN�

w?� W?�U?N?�«  U?O?I?³Ý_« sŽ ÈQM¹Ë ¨w�uJ(« ‚UHðù« rSCð  v�≈ ÍœR¹Ë

 U?ŽËdA�  v�≈ W×B�«Ë rOKF²�U' W¹—ËdC�«  U�b)«Ë WOÝUÝ_«  UOM³�«

U?F?H½ q�√ÎU?O?ÝU?O?Ý W?HKJð d¦'√Ë ÎU?¹œU?B²�«Ë ÎU?O?ŽUL²ł«Ë Îq?' Ê√ b?$ «cN�Ë Æ

q?' w?� œU?�?H?�« »U?³?Ý√ ÀU?¦?²?ł« v?K?Ž W?O?M?³� w�Ëb�« pM³�«  UO−Oð«d²Ý«

 U?H?�U?%Ë ¨W?O?�U?H?ý d?¦'√ ¨WŠu²H�  UFL²−� ¡UMÐ ·«bN²Ý«Ë ¨UN�UJý√

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�«  UŽËdA�  «bzUŽ rOEFð w� WO�UF� rEŽ√

Á—U?Ł¬ s?� b?(«Ë œU?�?H?�« W?N?ł«u� w� w�Ëb�« pM³�«  UO−Oð«d²Ý« b�−²ðË

∫WO�U²�« dCUMF�« w� wÝUÝ√ qJAÐ WOLM²�« vKŽ WO³K��«

UN�u1 w²�«  UŽËdA*« q' w� œU�H�« »U³Ý√ q' VM& vKŽ ’d(«  ‡ ±

q?¹b?F?²?Ð ÂU?� b?�®∫w?�Ëb?�« p?M?³?�« Ê√  v�≈ …—Uýù« —b&Ë ÆpM³�«

Ã«—b?²?Ý«Ë ¨W?�U?F?�«  U?B?�U?M?*« ÊQ?A?Ð U?N?F?³?²?¹ w?²?�«  ¬¡«d?łù«

 U?O?C?²?I* WF¹d��« WÐU−²Ýô« s� sJL²�« WOGÐ p�–Ë ¨÷ËdF�«

p?M?³?�« „d?²?A?¹ w?²?�« l?¹—U?A*«  v�≈ W³�M�UÐ ¨tFL�Ë œU�H�« nA'

Ë√ ÷d?I?�« ¡U?G?�≈ o?×?Ð l?²L²¹ w�Ëb�« pM³�U� ÆUNK¹u9 w� w�Ëb�«

t?O?K?Ž w?Ýd?ð s?� 5?O?F?²?Ð oKF²*« Õ«d²�ô« i�— o×ÐË ¨tM� ¡eł

ÍËUJA�« w� oOI×²�« o×Ð w�Ëb�« pM³�« l²L²¹ p�c'Ë ÆWB�UM*«

¹ w?²�«  UH�U<«Ë
Ô

p?¹d?ý Ë√ b?NF²� q'  v�≈ W³�M�UÐ UNÐ pM³�« mK³



±≥±

W³�M�UÐ UNÐ Â«e²�ô« w�Ëb�« pM³�« ÷dH¹ w²�« bŽ«uI�« WH�US0 rN²¹

©UNK¹u9 w� pM³�« „—UA¹ w²�« l¹—UA*« W�U' cOHMð  v�≈
©±®

Æ

ÆœU�H�« s� b(« w� pM³�« ÊuŽ VKDð w²�« ‰Ëb�« œuNł rŽœ  ‡ ≤

Æt�UJý√Ë Á—uC W�U' w� œU�H�« i¹uI²� WO�Ëb�« œuN'« q' rŽœ  ‡ ≥

UNÐ ÍQM�«Ë WO�uJ(«  U�ÝR*« ÕöCSÐ ÷uNM�« vKŽ ‰Ëb�« eHŠ  ‡ ¥

ÆœU�H�« d¼UE�Ë »U³Ý√ q' sŽ

¨W×½U*« ‰Ëb�« l�Ë ̈ ·«dÞ_« …œbF²� WOLM²�« „uMÐ l� pM³�« ÊËUFð  ‡ µ

ÆœU�H�« c�«u½ s� b×K� W'd²A� WO½ËUFð WDA½QÐ UNF� ÂUOI�«Ë

 ôU−� s� b(« d¹bIð q�√ vKŽ Ë√ ¡UCI�«  ôU−� d¹uDðË WOLMð  ‡ ∂

lÐU²�« WOLM²�« Z�U½dÐË ̈ WO*UF�« …—U−²�« WLEM� ∫ UNOMOÐ s�Ë ̈ œU�H�«

U?C?¹√ l?ÐU?²�«  «—b<« vKŽ …dDO��« Z�U½dÐË ¨…b×²*« 3ú�Î3ú� 

Æ…b×²*«

W?O?�UHA�« WLEML' ¨WO�uJ(« dOž  ULEM*« l� qŽUH²�«Ë qC«u²�«  ‡ ∑

ÆœU�H�« tłË√ q' s� b(«Ë …dDO�K� W�œUN�« ¨WO*UF�«

o¹dÞ sŽ œU�HK� WO³K��« —UŁüUÐ w*UF�« wŽu�« …œU¹e� qB²*« wF��«  ‡ ∏

œu?N'UÐ n¹dF²�«Ë ¨ÂöŽù« …eNł√ nK²S�Ë  «d9R*« Â«bS²Ý«

Æt²Nł«u* ‰Ëb�« iFÐ UNðcSð« w²�« W�UFH�«

i¹uIð w� WOKLF�« UN�«b¼√Ë Àö¦�«  ULEM*« Ác¼ Èƒ— w� q�Q²*« Ê≈

w?�U?M?ð w?� W?*uF�« dOŁQð Èb� „—b¹ ¨t�UJý√ q' w� t²×�UJ�Ë œU�H�« W¾OÐ

W¹dBF�« …UO(« V½«uł W�U' vKŽ WO³K��« tð«dOŁQðË œU�H�« tłË√ ŸuMðË œbFðË

r�UH²Ð w�Ëb�« ÂUL²¼ô« Èb� dš¬ V½Uł s� „—b¹ UL' ÆW¹œU*« dOžË W¹œU*«

® ’ ¨ oÐU��« lłd*« fH½ ∫ tK�« dOš œË«œ Æœ  ©±®π∞Æ©



±≥≤

WNł«u* W�œUN�«  UO−Oð«d²Ýô« ¡UMÐË n�U×²�« WOL¼√Ë ̈ WO³K��« …d¼UE�« Ác¼

ÆWO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë W¹dDI�«  U¹u²�*« q' w� œU�H�« r�uFð ÕULł `³'Ë

WO*UF�« œU�H�« tłË_ r�UF$ ‡

b?O?F?B?�« v?K?Ž œU?�?H�« Ê«u�√Ë ‰UJý√ q' b¹b%Ë bC— dO�O�« s� fO�

U?L?KŽ ¨w�Ëb�«ÎW?O?G?Ð …b?¹b?ł V?O?�UÝ√ —UJ²Ð« vKŽ …—œU� s¹b�H*« WKOS� ÊQÐ 

r?E?F?� Ê√  v�≈ …—Uýù« —b&Ë ÆŸËdA*« dOž ÍœU*« V�JK� ’dH�« ’UM²�«

¡UM¦²ÝUÐ ¨WLEM*« W1d'« —UÞ≈ w� qšbð w�Ëb�« ‚UDM�« vKŽ œU�H�«  UÝ—U2

 U'dA�« U¼cOHMðË UNK¹u9 w� „d²Að w²�« ¡UM³�«Ë W�UF�« ‰UGý_« l¹—UA� ŸUD�

 ôU?'u?�« U?N?L?Žb?ðË ¨W?�U?Ž W?HBÐ WO³Mł_«  U'dA�«Ë ¨ UO�M'« …œbF²�

 U?ŽU?D?I?�« d¦'√ UN½√ s� ržd�UÐ l¹—UA*« Ác¼ XKþ bI� ÆWBBS²*« WO�Ëb�«

UÐcłË …—UŁ≈ÎU� —UÞ≈ Ã—Uš ¨WO*UF�« WO�UHA�« WLEM� d¹—UIð dOAð UL' ¨œU�HK� 

ÆWLEM*« W1d'UÐ w*UF�« bOFB�« vKŽ tOKŽ `KDC«

X?�U?M?ð b� UN�UJý√ ŸuMðË œbFð vKŽ WLEM*« W1d'« Ê√ ‰uI�« sŽ wMžË

UILŽ …d�b*« U¼—UŁ¬  œ«œ“≈Ë XL�UHðËÎWOLOK�ù«Ë W¹dDI�« …bFC_« W�U' vKŽ 

X?/ b?I?�® ∫t?�u?I?Ð f'uKOÐ Â«œ√ p�– X³¦¹ ÆW*uF�« —UA²½« qþ w� WO�Ëb�«Ë

b?¹b?F?�U?� ÆW?*uF�« —UA²½«Ë wMI²�« —uD²�« WKE� X% XL�UHðË WLEM*« W1d'«

v?K?Ž WLEM*« W1d'« ¡«dA²Ý« 5Ð WIOŁu�« W�öF�« dNEð WO½«bO*«  UÝ«—b�« s�

XŠUð√ w²�« WO½Ëd²J�ù«  ôUBðô« jzUÝË w� qB²*« ÂbI²�«Ë w�Ëb�« bOFB�«

ÆW?O?�Ëb?�« r?z«d?−K� WLŽ«b�«Ë WI�M*«  ULEM*« 5Ð ‰UBðù« qzUÝË XKNÝË

d³Ž ‰«u�_« qI½ WŽdÝ w� WO�Ëb�« W1d'«  ULEM� dš¬ V½Uł s� X½UŽ√ UL'

©‰Ëb�« 5Ð œËb(«
©±® 

Æ

(1) Adam Bouloukos & others: A Transnational Organized Crime in Europe
and North America: Towards a Framework for Prevention in: Report
on the Sixth United Nations Survey on Crime Trends and Criminal
Justice Systems, (New York, Criminal Justice Press 2003) P. 176.



±≥≥

œU?�?H?�«Ë W?*u?F?�« ∫ W?�u?Ýu?*« —Ëd?Ý w?×?²� —u²'b�« W�UI* ∆—UI�« Ê≈

¨f'uKOÐ Â«œ√ t²³Ł√ Íc�« Í√d�«  «– b¹R¹ t½√  v�≈ hKS¹ ̈ WLEM*« W1d'«Ë

v?K?Ž —œU?� b¹bł w�Ëœ w½u½U� ÂUE½ W�U�ù …—Ëd{ „UM¼ Ê√ Á v�≈ nOC¹Ë

W?*u?F?�« W?Ý«—œ Ê≈ ®∫ ÊU?ÞËú?� …d?ÐU?F?�« W?¹œU?B?²�ô«  U�öF�« l� q�UF²�«

ôU−� wDGð WLEM*« W1d'«ËÎ U¹b×²�« b¹b% w� ÂUNÝ≈ UN½≈Æ w(« l�«uK� 

w?�Ëb?�« lL²:« w�Ë WOMÞu�«  UFL²:« qš«œ —«dI²Ýô«Ë s�ú� …b¹b'«

p?�c'Ë b¹b'« w�Ëb�« Í—U−²�«Ë w�U*« ÍœUB²�ô« ÂUEM�« X³ŠUC w²�«Ë

W1d'« ·dŽ b� w�Ëb�« lL²:« ÊU' «–≈Ë ÆW¦¹b(« WOłu�uMJ²�«  «—uD²�«

U¼œuNł XH¦' b� …b×²*« 3_« X½U'Ë WO{U*« WŁö¦�« œuNF�« ‰öš WLEM*«

U�UŽ s¹dAŽ s� d¦'√ cM�ÎWLEM*« W1d'« WNł«u* w�Ëb�« ÊËUF²�« oOI% u×½ 

UšUM� Ê√ ô≈Î«b¹bł ÎnBð« w²�« W*uF�« u¼Ë W1d'« Ác¼ »UJð—« vKŽ l−ý 

s?Ž t?²?FO³Þ w� nK²S¹ ÂUEM�« «cN� ¨b¹b'« w�Ëb�« ÍœUB²�ô« ÂUEM�« UNÐ

X?½U?' «–≈Ë ÆW?K?¹u?Þ  «u?M?Ý c?M?� ÁU?M?H?�√ Íc?�« w?�Ëb�« ÍœUB²�ô« ÂUEM�«

U�UE½ cšQð  √bÐ UN½√ ô≈ ‰Ëb�« 5Ð …bL²�� WO�Ëb�«  U�öF�«Î«b¹bł ÎnK²S¹ 

l?�«u?� s?� U¼dOž l� q�UF²ð q³� s� ‰Ëb�« X½U' bIK� ¨q³� s� t²H�√ ULŽ

bFð rK� ÆWLzU� dOž œËb(« Ác¼ qFł  U�öF�« Ác¼ —uDð Ê« ô≈ U¼œËbŠ

5?Ð e?ł«u?(«  d?�J½« Ê√ bFÐ UN½UÞË√ l�«u� s� UNCFÐ l� ‰Ëb�« q�UF²ð

U?F?L²−� q¦1 ÂuO�« r�UF�« `³C√ bI� p�– s� d¦'√Ë ¨ÊUÞË_« Ác¼ œËbŠ

«bŠ«ËÎW?O?ŽU?MB�« —UL�_« WDÝ«uÐ l¹d��« UN�UI²½« ¡u{ w� W�dFLK� W³�M�UÐ 

w� U½œuFð bI� Æ…bŠ«Ë WIOIŠ —UÞ≈ w� gOF½ ÂuO�« UM×³C√ v²Š X½d²½ù«Ë

‰U?(« sJ�Ë WOKš«œ WO½u½U� rE½ UNOL% WOMÞË rE½ l� q�UF²�« vKŽ w{U*«

i?F?Ð W?'U?F?* W?O?�U?' W?O?K?š«b?�« W?O?½u?½U?I?�« r?E?M?�« b?F?ð r?K� q¹b³²�« tÐUC√

U−O�½ X×³C√Ë  U�öF�« X³FAð Ê√ bFÐ WOMÞu�«  UŽu{u*«ÎWIOIŠ s� 



±≥¥

—œU?� b?¹b?ł w?�Ëœ w?½u?½U?� ÂUE½ W�U�≈ …—ËdCÐ ÂuO�« dFA½Ë Æ…bŠ«Ë WO*UŽ

«—U?Þ≈ ÊuJ¹ ÊUÞËú� …dÐUF�« W¹œUB²�ô«  U�öF�« l� q�UF²�« vKŽÎU?O½u½U� Î

«œUFÐ√ cš√ b� œU�H�« Ê≈ ÆÆÆ w*UF�« œUB²�ô« t²OŽËdA� rJ×¹ÎdD)UÐ —cMð 

‰U?šœ≈Ë W?*u?F?�« ‚U?D?½  v?�≈ U?N?Ð ÃËd?)«Ë W?O?ł—U?)« …—U?−²�« d¹d% V³�Ð

 ©W‡O�M'« …œbF²�  U'dA�« —Ëœ w�UMð  v�≈Ë …b¹b'« UOłu�uMJ²�«
©±®

Æ

v?K?Ž œU?�H�« tłË√ W�U' b¹b%Ë bC— dO�O�« s� fO� t½√ s� ržd�UÐË

U?L?K?Ž ¨œËb?(« d?³?Ž W?LEM*« W1d'UÐ W�öF�«  «– w*UF�« Èu²�*«ÎÁc¼ ÊQÐ 

q?³?� s?� …œb?−?²?�  U?Ł«b?×?²?Ýô W?−?O?²?½ d?L?²?�?� r�UHðË ŸuMð w� tłË_«

U?O?�U?Š w?�Ëb?�« l?{u�« ¡«dI²ÝUÐ hKS½ Ê√ lOD²�½ UM½√ ô≈ ¨s¹b�H*«Îv?�≈ 

W1d'UÐ j³ðd*« w*UF�« œU�H�« w� d³'_« qI¦�«  «– W�uEM*« q¦9 tłË√ WFÐ—√

∫ w¼Ë WLEM*«

Æ Õö��« w� WŽËdA*« dOž …—U−²�«  ‡ ±

Æ  «—b<« …—U&  ‡ ≤

Æ ÊU�½ùUÐ —U&ô«  ‡ ≥

Æ ‰U*« iOO³ð  ‡ ¥

ôË√Î∫Õö?�?�« w?� W?ŽËd?A?*« d?O?ž …—U−²�« ∫…«œ_« W?H?O?H?)« W?×?KÝ_« q¦9

ÂuI¹Ë ÆÕö��« w� WŽËdA*« dOž …—U−²�« w� WLEM*« W1d−K� WO�Ozd�«

5?Ð  U?I?H?B?�« b?IŽË UNJ¹d% w� w�Oz— —ËbÐ W×KÝ_« —U& …œUŽ

*«ÔôËœ U�≈ ÊuK¦1 U� …œUŽ s¹c�« 5JKN²�*«Ë s¹—bBÎW×KÝú� W−²M� 

Ë√ ̈ …œb×�  U�uJ( W{—UF� Ë√ WzËUM�  UŽULł Ë√ —«u¦� UN½uFO³¹

œbF�« ¨ÍœUB²�ù« Â«d¼ù« ¨ WLEM*« W1d'«Ë œU�H�«Ë W*uF�« ∫ —ËdÝ w×²� Æœ  ©±®

®±∂∞∞ ¨©π d³L²³Ý ±πππ® ’ ¨ ±∂Æ ©



±≥µ

…d?ÐUF�« WLEM*« W1d−K�  UO�UL' qLFð W×K��  UŽUL' UN½Ë—bB¹

¡«d?I?H?�« ‰ö?G?²?Ý« Ë√ ¨ «—b<« …—U& vKŽ …bL²F*«Ë ‰Ëb�« œËb(

U?� …œU?ŽË Æ‰U?*« i?O?O?³?ð  U?O?K?L?Ž v?K?Ž 5LzUI�« Ë√ ¨rNÐ —U&ô«Ë

ÍËUýd�« ̈ tðôUŠ q' w� ̈ Õö��« w� ŸËdA*« dOž —U&ô« VŠUB¹

UÝdŠ «uKJA¹ Ê√ ÷d²H*« s� s¹c�« 5OLÝd�« 5�u¾�*« RÞ«uð ÊULC�Î

«ełUŠËÎözUŠ ÎÆ‰Ëb�« œËb( WŽËdA*« dOž …—U−²�« Ác¼ ‚«d²š« ÊËœ 

e?'d?*«Ë v?I?²?K?*« W?ÐU?¦?0 Õö?�?�« w?� W?ŽËd?A?*« dOž …—U−²�« XKþ bI�Ë

”UÝ_« w� ÂU� b� UNCFÐ Ê≈ qÐ ̈ WLEM*« W1d'«  UJ³ý s� b¹bF�«  UÞUAM�

·b?NÐ ‰Ëb�«Ë nz«uD�«Ë  UOMŁ_« 5Ð  UŽ«eM�«Ë 7H�« ZOłQðË ¡U'–≈ vKŽ

Â«d?{≈ Z?zU?²?½ s� ÊU' bI�Ë ÆWHOH)« W×KÝ_UÐ —U&ö� …b¹bł ‚«uÝ√ ¡UA½≈

W?F?łU?M?�« ‰uK(« œU−¹≈  ôU(« s� dO¦' w� vBF²Ý« Ê√ W×KÝ_« …—U& —U½

Æ…—ËU−²*« ‰Ëb�« 5Ð Ë√ …bŠ«u�« W�Ëb�« qš«œ  UŽ«eMK�

ÊS?� Õö?�?�« w?� W?ŽËd?A*« dOž …—U−²K� …d�b*« —UŁü« Ác¼ s� ržd�UÐË

WOLOK�ù« …bFC_« vKŽ Ë√ ‰Ëb�« Èu²�� vKŽ UNM� b×K�  cSð« w²�« dOÐ«b²�«

t?K?�« d?O?š œË«œ —u?²?'b?�« Í√d?�« «c?¼ v?KŽ s�R¹ Æ…œËb×� X�«“U� WO�Ëb�«Ë

e?'d?*« ÂU?L?²?¼ô« Êü« v²Š œU�H�« W�¬ oKð r� w�Ëb�« bOFB�« vKŽ ® ∫t�uIÐ

w?� W?�U?Ž …—u?B?Ð W?O�Ëb�«  UO�UHðô«  v�≈ Q−Kð  U�uJ(U� ¨o×²�ð Íc�«

 U?O?�UHð« œułË s� ržd�« vKŽË ÆÕö��UÐ —U&ù« V½«uł iF³� UN²'UF�

ÂUG�_« p�c'Ë ̈ wzUOLOJ�«Ë włu�uO³�«Ë ÍËuM�« Õö��« —UA²½≈ dE% WO�Ëœ

¡U?M?¦²ÝUÐ nOH)« Õö��UÐ —U&ô« rEM¹ q�Uý ‚U¦O� błu¹ ô t½S� ¨WO{—_«

lOMBð vKŽ dE(« ‰ËUM²¹ Íc�« WLEM*« W1d'« ÊQAÐ …b×²*« 3_« WO�UHð« o×K�

©tÐ —U&ô«Ë Í—UM�« Õö��«
©±®

Æ

® ’ ¨ oÐU��« lłd*« fH½ ∫ tK�« dOš œË«œ Æœ  ©±®∏±Æ©



±≥∂

lOMBð vKŽ dE(« ‰ËUM²¹ Íc�« …b×²*« 3_« WO�UHð« o×K� Ê√ ‰«błô

…b?O?H�Ë …bz«— WL¼U�� q¦1 tÐ ŸËdA*« dOž —U&ô«Ë Í—UM�« Õö��«

dOÐ«b²�« s� dO³' —b�  v�≈ ÃU²×¹ t½√ dOž ̈ Õö��UÐ —U&ô« W1dł b{

Æd?O?�?O?�« d?�_U?Ð p?�–U?�Ë ¨wKLF�« cOHM²�« l{u� tF{ËË tKOFH²�

r??E??M??�«Ë  U??O??�U?H?ðô« s?� b?¹e?� Ÿ«b?²?Ð« W?O?L?¼√ p?�–  v?�≈ ·U?C?¹

W?�¬ s?� b?%Ë ÷u?IðË tLŽbð w²�« WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«  ¬¡«dłù«Ë

Æ W×KÝ_« w� WŽËdA*« dOž …—U−²�«

UO½UŁÎ∫  «—b<« …—U& ∫U?½UOŠ√ ·dF¹ U� `³C√ bI�Îw?�  «—b<« œUB²�UÐ 

w� rE²Mð w²�«  «—b<« o¹u�ðË ÃU²½≈  UOKLŽ W−O²½ œdD� w�UMð

W?O?�«d?ł≈  U?ÐU?B?ŽË ¨ U?�?ÝR?*« i?F?ÐË ¨‰Ëb?�« iFÐ U¼—UÞ≈

«d?OŁQð dŁRð ŸËdA*« dOž ¡«d¦�« s� W³�½ UNM� q' ‰UM¹ ¨WLEM�ÎUIOLŽ Î

«—bN�ËÎp�–  v�≈ ·UC¹ ÆwŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô«  uLM�«  U½UJ�ù 

œU?�?�ù W?O?�«d?ł≈  UÞUA½ s� WŽËdA*« dOž …—U−²�« ÁcNÐ j³ðd¹ U�

¨„—U?L'« ◊U³{Ë ¨WÞdA�« …eNł√Ë ¨s�_« …eNł√ ∫ s� iF³�«

 «—b<« —U& …√dł Ê≈ qÐ Æ5�u¾�*« s� r¼dOžË ̈ œËb(« ”dŠË

i?F?Ð w?� ‰U?(« u?¼ UL' ¨ÊUOŠô« iFÐ w� rN²MJ� rNðUŠuLÞË

 U?�u?J?(« i?FÐ w� WOLÝ— e'«d� ¡u³ð s� ¨WOÐuM'« UJ¹d�« ‰Ëœ

U??�«b?S?²?Ý« U?¼u?�b?S?²?Ý«ÎU??F?A?Ð Îq??O?L?−?²?�« s?� W?ł—œ ¡U?H?{≈ w?� 

Æ …bÝUH�« rNð—U& ŸU�ð«Ë r¼–uH½ …œU¹e� wŽUL²łô«

¨W?O?zU?M?¦?�«  «b¼UF*«Ë WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«  UO�UHðô« s� b¹bF�« Ê≈

—U&ô« W�ü ÍbB²�UÐ w*UF�« bOFB�« vKŽ b¹«e²*« ÂUL²¼ù«  v�≈ dOAð

W?O?ÝU?O?�?�« —ËU?;« W�U' vKŽ W¹dO�b²�« U¼—UŁ¬ s� b(«Ë  «—b<UÐ

ÀöŁ WO�Ëb�«  UO�UHðô« Ác¼ r¼√ s�Ë ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë



±≥∑

∫ w?¼Ë ¨‰Ëb?�« s?� d?O?³?' œb?Ž s?� l?O?�u?²?�«Ë W?�œU?B?*U?Ð X?O?EŠ

 ÂUFK�  «—bSLK� WO�Ozd�« WO�UHðô«ò±π∂± «dŁR*« WO�UHð« ò Ë ̈ åÂ 

 W?M�� WOKIF�«±π∑±d?O?ž —U?&ù« W×�UJ* …b×²*« 3_« WO�UHð« ò Ë åÂ

ÂUF� WOKIF�«  «dŁR*«Ë  «—b<UÐ ŸËdA*«±π∏∏ÆåÂ

UłU²×�  «—b<« …—U& Ê«bO� qE¹ËÎb¹e�Ë ÂUL²¼ù« s� b¹e�  v�≈ 

—UŁü«  «– …—U−²�« Ác¼ s� b% w²�« dOÐ«b²�«Ë rEM�«Ë  UO�UHðô« s�

¨V�×� ‰Ëb�«  U¹œUB²�«Ë w*UF�« œUB²�ô« vKŽ fO� W¹dO�b²�«

W?K?{U?� r?O?� s?� tÐ rK% U�Ë WO�U(«  UFL²:« rO�Ë W×C vKŽ qÐ

ÆW�œUI�« ‰UOłú� WO¼U�—Ë

U¦�UŁÎ¨V?½U?ł s� d¼UI�« ÍœU*« “uF�«Ë l�b*« dIH�« Ê≈ ∫ ÊU�½ùUÐ —U&ô« ∫

v�≈ œU� b� ̈ dš¬ V½Uł s� œU�H�«  UO�¬ qJÐ ÍœU*« ¡«dŁû� ÁdA�«Ë

¡«dIH�« ¡ôR¼ …œ«—SÐ ¨W¹dDI�« œËb(« d³Ž ÊU�½ù« w� WFÝ«Ë …—U&

U?½UOŠ√Îd?O?ž …—U?−?²?�« Ác¼ qLAðË ÆÈdš√ ÊUOŠ√ w� rNðœ«—≈ dOGÐË 

UŽuÞ U¹U×C�« ¡ôR¼ qI½ r²¹Ë Æ‰UHÞ_«Ë ¡U�M�«Ë ‰Ułd�« WO½U�½ù«Î

«d?�?�Ë ¨ÊU?O?Šô« iFÐ w�ÎÂb?S?' «u?K?L?F?O?� ¨ÊU?O?Šô« rEF� w� 

Ž Ë√ ¨‰“U?MLK�
Ô

U?½U?O?Š√ rNF�œ r²¹ UL' Æ¡UG³�« w� Ë√ ¨5MNðd� ‰ULÎ

U?¾?O?ý U?N?ÐU?³?Ý√ s?� Êu?�dF¹ ô »ËdŠ w� Õö��« qL(Î«u?½u?JO� ¨

W?¹œU?B²�ô« WIzUC�« Ê√ p�–  v�≈ ·UC¹ ÆU¼U¹U×{ d¦'√Ë U¼œu�Ë

ôËœ UN²KFł b� ‰Ëb�« iFÐ UNM� w½UFð w²�«Îs¹c�« UNOMÞ«u* …œ—UÞ 

Íc?�« l?{u?�« ¨Èdš√ ‰Ëœ w� WÐ–UłË WOð«R� ’d�  v�≈ ÊuFKD²¹

…—uBÐ s¹dłUN*« V¹dNð w� WLEM*« W1d'«  UJ³ý …œU¹“  v�≈ Èœ√

Æ WO½u½U� dOž



±≥∏

X?F?�?ðU?� ¨r?�u?F?ð b?� ÊU?�?½ùUÐ —U&ô« Ê√ vÝ_« vKŽ YF³¹ U2Ë

¡UA½ù XFÝË ̈ …œËb×� oÞUM� w� qLFð X½U' w²�« UO�U*«  UJ³ý

q' d�«uð 5�QðË …dDO��« UN� oI×²¹ wJ� œËb(« d³Ž …b¹bł ‚«uÝ√

Æ …bÝUH�« …—U−²�« Ác¼ s�  UłUO²Šô«

«œËb?×?� WKJA*« Ác¼ ÃöŽ ‰«e¹ ôËÎw?�d?²I� sJ� Íc�« l{u�« ¨

oO³Dð s� WOA)« ÊËœ WO½U�½ù« dOž rNð—U& lOÝuð s� W1d'« Ác¼

v?�≈ …—U?ýù« ÊU?J0 WOL¼_« s� t½√ dOž ÆWŽœ«—  ¬¡«dł≈ Ë√ 5½«u�

w?L?O?K?�ù« l?L?²?:« s?� œd?D?� ÂU?L?²?¼U?Ð v?E?×¹ qþ ‰U:« «c¼ Ê√

s?� b¹bF�« ÂUL²¼ô« «c¼ W−O²½ ÊU'Ë Æ…dOš_« œuIF�« w� w�Ëb�«Ë

W1d'« b{ …b×²*« 3_« WO�UHð«Ë ̈ wLOK�ù« bOFB�« vKŽ  UO�UHðô«

WNł«u*  ¬¡«dłù« s� WŽuL−� vKŽ XB½ w²�« œËb(« d³Ž WLEM*«

W?�U?' W³�UF�Ë ¨‰UHÞ_«Ë ¡U�M�« ULOÝô ÊU�½ùUÐ —U&ù« W×�UJ�Ë

Íc�« ‰U:« «c¼ Ê√ ‰uI�« sŽ wMžË ÆÊU�½ùUÐ —U&ù« Ÿ«u½√ w³Jðd�

U?�u?H×� ‰«e¹ô WO½U�½≈ dOž …—U& WŽUA³Ð r�²¹ÎÍ“U?<UÐË dÞU<UÐ 

rEM�«Ë dOÐ«b²�« s� b¹e*«Ë  UO�UHðô« qOFHð  v�≈ ÃU²×¹Ë ̈ bÝUH*UÐË

v?K?Ž W?Žœ«—  U?Ðu?I?Ž ‰«e?½≈Ë t?ðU³³�� ÀU¦²łô WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«

ÆtO³Jðd�

UFÐ«—Î ∫ ‰U*« iOO³ð ¨Money Laundering ∫ wMF¹ ‰U*« iOO³ð `KDB� Ê≈

ÊuJð  «¡«dłù« s� WK�KÝ –USðUÐ ‰ULK� wÝUÝ_« —bB*« ¡UHš≈

s?J?L?²?¹ p?�cÐË ¨wŽdý —bB� s�  ¬ t½Q' ‰U*« dNE¹ Ê√ UN²−O²½

¨œËb(« d³Ž WLEM� rz«dł ·«d²�UÐË …bÝU� ‚dDÐ tOKŽ «uKBŠ s�

ÆWOzUC�  UIŠö* ÷dF²�« ÊËœ s�Ë W¹d×Ð t�ULF²Ý« s�



±≥π

UD³ðd� t²¹«bÐ w� ‰U*« iOO³ð ÊU' bI�ËÎqJAÐ  «—b<UÐ —U&ô« W1d−Ð 

UD³ðd� ̀ ³C√ b� W¹œUB²�ô« W*uF�« ZzU²M� W³�½Ë Êü« t½√ ô≈ ̈ ’UšÎrEF0 

U¼œbFð vKŽ WLEM*« rz«d'«Ë œU�H�« —RÐ q' s� WIKDM*« W¹œUB²�ô« rz«d'«

v?K?Ž w?�U?*« ‚u?�?�« lÝuð V½U'« «c¼ w� ÊËb�H*« qG²Ý« bI� ÆUNŽuMðË

W?O?�U*« WÐU�d�« VO�UÝ√Ë WLE½√ 5Ð ‚—«uH�« s� «ËœUH²Ý«Ë ¨w*UF�« Èu²�*«

V??O??�U??Ý_U??Ð ‰U??*« q?I?½ W?Žd?Ý ’d?� «u?B?M?²?�«Ë ¨‰Ëb?�« q?š«œ W?I?³?D?*«

qLFð UNMJ� WO½u½U� U¼d¼Uþ w� Ëb³ð  U'dý «Ë—«œ√Ë «ËQA½Q� ¨WO½Ëd²J�ô«

UOKF�ÎÆ ‰U*« q�ž W1dł —UÞ≈ w� 

W?O?�Ëb?�«Ë WOLOK�ù«Ë W¹dDI�«  U¹u²�*« w� WO½«bO*«  UÝ«—b�« dOAðË

«u?/ r?z«d?'« d?¦?'√ w¼ ‰U*« q�GÐ WIB²K*« WO�U*« rz«d'« Ê√  v�≈Îr?�UF�« w� 

Æ œËb(« d³Ž WLEM*« rz«d'«Ë œU�H�« ‰UJý√ W�UJÐ oOŁu�« UNÞU³ð—ô

U?L?K?Ž ¨…œËb?×� ‰U*« iOO³ð W1dł W×�UJ* dOÐ«b²�«Ë rEM�« ‰«eð ôËÎ

X?K?Fł b� W*uF�« dBŽ w� WO*UF�« WO�U*« WLE½_« s� W&UM�«  «—uD²�« ÊQÐ

«d?�√ ŸËdA*« dOž ‰U*« e−ŠË ·UA²'« vKŽ …—bI�«ÎdOž ¨WÐuFB�« W¹Už w� 

W?O?L?O?K?�ù« …b?F?C_« W?�U?' w?� œuN'«  d�UCð «–≈ qO×²�0 fO� p�– Ê√

—UDš√ s� b% w²�« WLE½_«Ë  UO�UHðô« qOFH²� U¹«uM�« XBKšË ̈ WO�Ëb�«Ë

w?L?×?¹Ë …œb?F?²?� b?ÝU?H?* ÃËd?¹Ë Íc?G¹Ë rŽb¹ Íc�« ‰U*« q�ž p�UN�Ë

ÆWLEM*« W1d'«  UJ³ý

w*UF�« œU�H�« WNł«u* W�Ëb�« —UÞ≈ w7 jOD�²�« ≥Æ ±

œU�H�« …d¼Uþ ·UAJ²ÝUÐ WÝ«—b�« Ác¼ s� WIÐU��« ¡«eł_« XOMŽ bI�

W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W?¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��«  UŽUDI�« W�U' vKŽ WO³K��« U¼—UŁ¬Ë

dOŁQð XMOÐ UL' ÆWO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë W¹dDI�« …bFC_« q' vKŽË ̈ WO�UI¦�«Ë



±¥∞

Á—U?Ł¬ œ«d?Þ« w?�U?²?�U?ÐË ¨t?ðd?z«œ ŸU?�?ð«Ë ¨œU?�?H?�« r?�uFð w� dýU³*« W*uF�«

¡UA½≈Ë UN� jODS²�« - w²�« œuN'« “«dÐ≈  v�≈ WÝ«—b�« XBKšË ÆW¹dO�b²�«

Æ …bFC_« W�U' vKŽ w*UF�« œU�H�« WNł«u* U¼cOHM²Ð WOMF*«  U�ÝR*«

W�Ëb�« —UÞ≈ w� jODS²�« WOL¼√ “«dÐù WÝ«—b�« s� ¡e'« «c¼ ·bN¹Ë

V?łu²�¹ UM¹√— w� bNł p�– Æt½«u�√Ë t�UJý√ qJÐ w*UF�« œU�H�« WNł«u*

W?½U?F?²ÝôUÐ w*UF�« œU�H�« W×�UJ�Ë WNł«u* jODS²�UÐ wMFð WK�UJ²� W¹ƒ—

∫w¼Ë WOÝUÝ√ —ËU×� WFÐ—QÐ

Æ lL²:« Èu²�� vKŽ W¼«eM�« W�uEM� ¡UMÐ  ‡ ±

W?¼«e?M?K?� W?L?Ž«b?�« W?¹—«œù« d?O?Ð«b?²�«Ë WLE½_« b¹b&Ë d¹uDðË ¡UMÐ  ‡ ≤

Æ W�«bF�«Ë

Æ Í—«œù« œU�H�« W×�UJ* W�œUN�« WKI²�*«  U�ÝR*« ¡UA½≈  ‡ ≥

Èƒ— w??M??³?ðË ¨W?O?L?O?K?�ù«Ë W?O?�Ëb?�«  U?O?�U?H?ðô«  v?�≈ ÂU?L?C?½ô«  ‡ ¥

W?�U?' w?� œU?�?H?�« W?Nł«u* W�œUN�« WO�Ëb�«  U�ÝR*«  UŽËdA�Ë

ÆtðU¹u²��Ë t�UJý√

ôË√Î∫lL²:« Èu²�� vKŽ W¼«eM�« W�uEM� ¡UMÐ ∫W??�u??E?M?*« Ác?¼ —U?Þ≈ w?�

∫WOÝUÝ_«  U�uI*«Ë  U½uJ*« ÁcN� Vł«u�« —U³²Žô« l{Ë wG³M¹

l?O?L?ł w� œU�H�« WÐ—U×0 UNðU¹u²�� q' w� WOÝUO��« …œUOI�« Â«e²�« ‡ ±

¨W?O?zU?C?I?�«Ë W?¹c?O?H?M?²�«Ë WOF¹dA²�« …eNł_«Ë WOÝUO��«  U½UOJ�«

ÆÂe×Ð UNIO³Dð vKŽ ’d% Ê√Ë œU�H�« Âd% w²�« 5½«uI�« —«bC≈Ë

W¹—«œ≈Ë WO�UIŁË WOŽUL²ł«Ë W¹œUB²�«Ë WOÝUOÝ W¾OÐ d�«uð vKŽ qLF�«  ‡ ≤

Æ UNO� »užd� dOž  öšbð W¹√ ÊËœ  U�b)« U¼—UÞ≈ w� ÍœRð



±¥±

Æ¡UCI�« WO�öI²Ý«Ë Êu½UI�« …œUOÝ 5�Qð  ‡ ≥

rO²F²�« ÂbŽË  U�uKF*« »UO�½«Ë ozUI(« dAMÐ W�U×B�« W¹dŠ bO'Qð  ‡ ¥

U¹√ s¹b�H*« rz«dł vKŽÎÆr¼«u²�� ÊU' 

ÂUF�« wŽu�« WOLMðË ÆUNÐ ‰uLF*« 5½«uI�UÐ t�öŽ≈Ë —uNL'« nOI¦ð  ‡ µ

Æ UN³'« lOLł w� t²NÐU−� …—Ëd{Ë œU�H�« —UDšQÐ

¨ÊU?I?ðù«Ë ¨W?¼«eM�«Ë ¨WO�UHA�« rO� s� rEFð WOFL²−� W�UIŁ YÐ  ‡ ∂

ÆW�«bF�«Ë ‚bB�«Ë ¨W½U�_«Ë

s� WOMN*«  UÝ—UL*UÐ W�öF�«  «– w½b*« lL²:«  U�ÝR� 5J9  ‡ ∑

s?�R?¹ Íc?�« —b?I?�U?Ð  U?Ý—U?L?*«Ë r?E?M?K?� WFÐU²*«Ë WÐU�d�« …dýU³�

ÆW�«bF�«Ë W¼«eM�«  U�uI* UNzUHO²Ý«

i% ‰“UM*«Ë VðUJ*«Ë ”—«b*« w� WOŽUL²ł≈ W¾OÐ d�«uð vKŽ qLF�«  ‡ ∏

r?E?M�« Â«d²Š«Ë ¨WOŽu{u*« W��UM*«Ë ¨dšü« ‚uIŠ Â«d²Š≈ vKŽ

ôu� œU�H�« WÐ—U×� s� sJ9 w²�« bŽ«uI�«ËÎöF�Ë ÎÆ

 «œU?%ù«Ë W?¹—U?−?²?�« ·d?G?�« q?¦?� W?O?M?N*«  UFL−²�« —Ëœ qOFHð  ‡ π

W?N?ÐU?−?�Ë ¨w?ÐU?�d?�« U?¼—Ëœ …dýU³* WOÐU�d�«  UOFL'«Ë WOŽUMB�«

Æ UÝ—UL*« q' w� W¼«eM�« 5�QðË ¨œU�H�«

r¼«ËUJý ÷dŽ s� —uNL'« 5JL²� W�UFH�«  «uMI�« d�«u²� qLF�«  ‡ ±∞

nIÝ b¹b%Ë ̈ W�œUF�« dOž Ë√ WLzö*« dOž W�UF�«  U�b)UÐ WIKF²*«

ÆÍËUJA�« Ác¼ vKŽ œdK� WOMF*« …eNłú� wM�“

¨tLNð w²�« WOLÝd�«  U�uKF*« vKŽ ‰uB(« w� sÞ«u*« oŠ 5�Qð  ‡ ±±

U?L?K?Ž ¨d�OÐ  U�uKF*« Ác¼ d�uð Ê√ W�uJ(« …eNł√ Vł«ËËÎÊQÐ 



±¥≤

qÐ jI� WOLÝd�« ozUŁu�«Ë  «—«dI�« vKŽ dB²Ið ô  U�uKF*« Ác¼

…—«œù« Ë√ W�uJ(« UN²F³ð« w²�« oz«dD�« Ë√ WI¹dD�« qLAð Ê√ V−¹

Æ «—«dI�« Ác¼  v�≈ qCu²K� W�UF�«

n?I?Ý ‚u?�  «—UL¦²Ýù«Ë  UJK²LLK� WO�U*« 3c�« —«d�SÐ qLF�«  ‡ ±≤

¨5?�U?F?*« ¡U?L?ÝQ?Ð m?�U?³?*« U?N?O� U0Ë ¨5O�uJ(« 5�u¾�LK� 5F�

¨ÂUF�« ŸUDI�« wHþu� Èb�  błË Ê≈ WC�UM²*« ̀ �UB*UÐ —«d�ù«Ë

p?�c?'Ë W?�U?F?�« W?�b?)« w?H?þu?� Ÿu?C?š …—Ëd?{ v?KŽ bO'Q²�«Ë

Æ UJK²L*« Ác¼ —œUB� sŽ W�¡U�LK� 5OÝUO��« 5�u¾�*«

U?O½UŁÎ∫W?�«b?F?�«Ë W?¼«e?M?K?� WLŽ«b�« W¹—«œù« dOÐ«b²�«Ë WLE½_« d¹uDðË ¡UMÐ ∫

W?O?ÐU?−?¹ù«  U?N?łu?²?�« W?OLMðË rŽb� W¹—«œù« WLE½_« Ác¼ ·bNðË

∫UNM�Ë ¨rN�UN� ¡«œ√ v� W¼«eM�« vKŽ rNCŠË ¨5HþuLK�

W?O?H?O?þu?�«  U?¹u?²?�*« qJ� WO³¹—b²�«Ë WOKO¼Q²�« Z�«d³�« v� eO'd²�«  ‡ ±

Æ W�UF�« WHOþu�«  UO�u¾��Ë  UO�öš√ d¹uDðË qOCQð vKŽ

v?H?O?þu?�« d?¹Ëb²�« ÂUE½ œUL²Ž≈  ‡ ≤Job Rotationn?zU?þu�« w� WCUš  

v?�≈ ¡u?−?K?�« UN²FO³Þ vC²IðË ¨—uNL'« l� …dýU³*« W�öF�«  «–

Æ ÊUOŠ_« iFÐ w� W¹d¹bI²�« WDK��«

q?L?F�« l¹“uð s� sJ1 U0  «—«dI�« –USð«  UOKLŽ WFÐU²�Ë W³�«d�  ‡ ≥

ÆœU�H�«  UÝ—U2 s� b(« ·bNÐ W�¡U�*« rE½ d¹uDðË

Õd?D?� …œb×�  «uDšË qŠ«d� vKŽ ÂuIð WK�UJ²� WO−NM� l{Ë  ‡ ¥

ÆW�UF�«  UŽËdA*UÐ WCU)« œuIF�« lO�uðË ¨ UB�UM*«

ÆWOÞ«d�ËdO³�« œuOI�«Ë  «bOIF²�« ÈœUHðË ¨ ¬¡«dłù« jO�³ð   ‡ µ



±¥≥

ÆWFÝ«u�« W¹d¹bI²�«  UDK��« bOOIð    ‡ ∂

rE½ e¹eF²� W¹—«œù«Ë WOF¹dA²�«  ö¹bF²�« ¡«dłù 5½«uI�« WFł«d� ‡ ∑

ÆœU�H�« ’d� s� b×K� W¹—«œù«Ë WO�U*«Ë WO½u½UI�« W�¡U�*«

UMJ2 p�– ÊU'U� —uł_« 5�%     ‡ ∏Î÷UHS½≈ v�≈ ÍœR¹ Íc�« —bI�UÐ 

ÆœU�HK� l�«b�« e�U(«

q?L?A?¹ U?0Ë ¨W?�U?F?�«  U?�b)« ŸUD� w� W¹—Ëœ  UŠöCSÐ ÂUOI�«  ‡ π

W?F?ł«d?� w?� 5?F?¹ Íc?�« l?{u?�« ¨ U?Ý—U?L?*« ¡u{ w� WFł«d*«

W?L?E?½√ d¹uDðË ¨ U�uKF*« …—«œ≈ WLE½√ b¹b&Ë WOLOEM²�« q'UON�«

ÆWO�U*«Ë W¹—«œù« WFł«d*«

q' .d%Ë ¨È—«œù« œU�H�« W×�UJ* WIO�œË …œb×� WLE½√ œU−¹≈   ‡ ±∞

WDK��« Â«bS²Ý« ¡uÝË ”ö²šô«Ë WOÐu�;«Ë …uýd�U' Ád¼UE�

U¹—Ëœ WLE½_« Ác¼ WFł«d�Ë ¨U¼dOžËÎÆ 

Æ WLÝUŠË WF¹dÝ qzUÝuÐ rKE²�« WCd� WŠUð≈     ‡ ±±

‰œU³ðË ̈ œU�H�« WÐ—U×� 5½«u�Ë  UOMI²Ð WCU)«  U�uKF*« ‰œU³ð    ‡ ±≤

w?� w?�Ëb?�«Ë w?LOK�ù« Èu²�*« vKŽ  —bC w²�« ozUŁu�«Ë œ«u*«

Æ ÊQA�« «c¼

d?O?žË …b?ÝU?� ‚d?D?Ð U?NOKŽ ‰uB(« - w²�«  UJK²L*« …—œUB�    ‡ ±≥

ÆWŽËdA�

¨œU�H�« WÐ—U; w�Ëb�«Ë wLOK�ù« Èu²�*« vKŽ „d²A*« ÊËUF²�«  ‡ ±¥

   Í—U?O?F?*« ”U?O?I?*« —UÞ≈ w� …œUH²Ýö� wF��«ËBench- Marking

Æ œU�H�« WÐ—U×� w� WO�UFH�«Ë …¡UHJ�« X²³Ł√ w²�« …eNł_« s�



±¥¥

U?¦?�U?ŁÎœU??�?H?�« W?×?�U?J?�Ë W?N?ł«u?* W?�œU?N?�« W?K?I?²?�?*«  U?�?ÝR?*« ¡U?A?½≈ ∫

∫Í—«œù«Í—«œù« V?O?�d?�« W?�ÝR�  U�ÝR*« Ác¼ WFOKÞ w� wðQ¹

U?½U?OŠ√ ·dF¹ U� Ë√Î¨ÍËU?J?A?�« w?� oOI×²�«Ë ÂUF�« ¡UŽœô« V²J0 

«b?N?ł q¦1 u¼ËÎU?OŽ«bÐ≈ Î ÂU?Ž b?¹u?��« tÐ  —œUÐ ±∏∞πW?�ËU?×� w� 

¨…—«œù«Ë ¨W??ÝU??O??�?�« ∫ W?³?F?B?�« W?�œU?F?*« V?½«u?ł 5?Ð o?O?�u?²?K?�

 ÂUŽ w� œö³�« s� U¼dOž q³� b¹u��«  √— bI� ÆW�¡U�*«Ë±∏∞πÊ√ 

«—Ëœ V?FKð WOÞ«d�ËdO³�«ÎU?OÝUÝ√ ÎU?�u¹ b¹eð UNðuDÝË U¼–uH½ Ê√Ë ¨Î

Æb?¹b?ł `?³C q' l� rSC²¹Ë uLM¹ —Ëb�« «c¼ qEOÝË ¨dš¬ bFÐ

d??C??×??²??� b?K?Ð Í_ s?J?1ô …—Ëd?{ W?O?�u?J?(« …—«œù« X?�«œU?�Ë

U?¼—uDð V'«uð rE½ À«b×²Ý« bOŠu�« q(« `³B¹ UNMŽ ¡UMG²Ýô«

® È—«œù« V?O?�d?�« ÂU?E?½ Ê√ Íƒ— «c?N?� ÆU?N?ðUDKÝ V�«dðËJustitie

Ombudsmanp?�–Ë s?Þ«u*« oŠ kH×¹ Èc�« qC�_« ÂUEM�« u¼ © 

Í√ w?� l�Ë rKþ sŽ tO�« ÂbIð w²�« ÈËUJA�« w� Y×³�« o¹dÞ sŽ

w?' W?O?�u?J?(« VðUJ*« gO²Hð w� o(« t�  Ê√ UL' Æv�uJŠ “UNł

rNKLŽ v� ÊuHþu*« UN'UF¹ w²�« qzU�*« lOLł v� ·UB½ù« sLC¹

Æw�uO�«

¨b¹u��« w� WO�UF� È—«œù« VO�d�« ÂUE½ X³Ł√ —uB²�« «c¼ ¡u{ v�

 ÂU?Ž v?� «bMKM� t²I³D� ¨Èdš√ œöÐ WIŁ V�'Ë±π±π„—U?/b�« rŁ 

 ÂU?Ž v�±πµµ ÂU?Ž w?� «bMK¹“uO½Ë ¨±π∂≤¨…b?×?²*« WJKL*« rŁ ¨

w?−?O� —eł UNM�Ë WO�UM�« ‰Ëb�« iFÐË ¨…b×²*«  U¹ôu�« U¼bFÐË

Æ U¼dOžË ¨”uA¹—u�Ë

ôöI²Ý« qI²�� Í—«œù« VO�d�«ËÎö�U'  ÎdB²I¹ôË ÆW�uJ(« sŽ 

Èc?�« b?O?Šu?�« u¼Ë ¨ÊU*d³�« v²Š qÐ ¨jI� W�uJ(« sŽ t�öI²Ý≈



±¥µ

ÃU?N?²?½ù t?×B½ w� o(« bŠ_ fO�Ë UN¦×Ð b¹d¹ v²�« U¹UCI�« —dI¹

w?� È—«œù« V?O?�d?K?� X×M� w²�«  UDK��« Ê√ b$Ë ÆWMOF� WI¹dÞ

WOzUCI�« W¾ON�« qLAð U½dý√ UL' v¼Ë ¨UNF{Ë cM� dOG²ð r� b¹u��«

ÆWO½b*« W�b)«Ë

w?� o?(« v?D?Ž√ bI� qC�_« tłu�« vKŽ tKLFÐ VO�d�« ÂuI¹ vJ�Ë

ÆUNM� Íd��« v²Š WO�uJ(«  U³ðUJ*«Ë ozUŁu�« lOLł vKŽ ŸöÞù«

W?¹—Ëd?{ U?¼«d?¹ W?A?�U?M?� Ë√ ŸU?L?²?ł≈ Í√ —u?C?Š v� o(« t� Ê√ UL'

V?O?�d?K?�Ë ÆU?N?²?Ý«—b?Ð ÂuI¹ WOC� Í√ w� …b¹bł œUFÐ√ ·UAJ²Ýô

U?³?ÝU?M?� Á«d¹ gO²Hð Í√ ¡«dłù q�UJ�« i¹uH²�«Ît?�?HMÐ fLK¹ wJ� 

ÆW�uJ(« s¹Ë«Ëœ w� WO�uO�« …UO(« dOÝ WOHO'

Í√ ÊQ?A?Ð t?ðU?O?Cu?ð .b?I?²?� Í—«œù« V?O�dK� o(« Êu½UI�« `M� b�Ë

ÊËœ ‰u% UN½_ UNO�öð wG³M¹ w²�« oz«uF�« iFÐ tO� Ê√ Èd¹ l¹dAð

W?I?K?F?²?*«  U?O?Cu²�« Ác¼ ÊuJð U� …œUŽË ¨rOK��« ÍcOHM²�« oO³D²�«

t?�b?I?¹ Íc?�« Íu?M?�?�« Í—«œù« V?O?�d?�« d¹dIð w� WK−�� l¹dA²�UÐ

U?B?OSKð d¹dI²�« «c¼ w� b$Ë ÆÊU*d³K�ÎU?N?O� dE½ w²�« U¹UCI�« r¼_ 

«b¹b%Ë ̈ r�UF�« ÊuCž w�Îö³I²�� U¼d¹uD²Ð wCu¹ w²�« V½«u−K� ÎÆ

 U�ÝR*« lOLł vKŽ tF¹“uð r²¹ d¹dI²�« «c¼ Ê√  v�≈ …—Uýù« —b&Ë

Êu³�«d*« bI²F¹Ë Æ UOCuð s� VO�d�« Âb� ULO� sFL²ð wJ� WO�uJ(«

WO½b*« W�b)« nOOJð w� dŁ_« rOEŽ t� ÊU' b� ÍuM��« d¹dI²�« «c¼ Ê√

«d?O?ŁQ?ð dŁR¹ t½_ ô≈ p�– U�Ë ÆqC�_« tłu�« vKŽ WOzUCI�« W¾ON�«ËÎ

UOKF�Îô w?J� WDO(« cS²¹ s� rNML� WO½b*« W�b)« ‰Uł— „uKÝ w� 

v?�≈ d?OA¹ w²�« …œb−²*«  «—uD²�« V�«d¹ s� rNM�Ë ¨QD)« w� lI¹

Æ UOCuð s� UN½QAÐ cSð« U�Ë U¹UCIK� tKOK% ¡UMŁ√ w� d¹dI²�« U¼



±¥∂

Í—«œù« V?O?�d?�« W?�?ÝR?* Ê√ X?³?¦?½ Ê√ dO³' ÊUJ0 WOL¼ô« s* t½≈Ë

∫UNL¼√ s�Ë U¹«e*« s� b¹bF�«

U?³?�U?ž W?¹c?O?HM²�« ‰ULŽ_« rOEM²� l{uð w²�« 5½«uI�« s� dO¦J�« Ê≈  ‡ ±Î

w?� W?HK²<«  «œUN²łö� WCdH�« `O²¹ ¨ÂUŽ »uKÝ√ w� ⁄UBð U�

w?� Í—«œù« V?O?�d?�« —Ëœ W?O?L¼√ l³Mð UM¼ s�Ë ÆoO³D²�«Ë dO�H²�«

U¹UCIK� ÁbI½ p�– w� bŽU�¹Ë ̈ tłUN²½« sJ1 bŠu� dO�Hð WžUOC

U¹—Ëd{ p�– ÊU' «–≈  UOCu²�« .bIð vKŽ tCdŠË ̈ UNO� dE½ w²�«Î

W?O?½u?½UI�«  U×KDB*« Ê√ p�–  v�≈ nOC½ Æb¹bł l¹dAð l{u�

rEMð w²�« 5½«uI�« Ác¼ q¦� w� qLF²�ð b� w²�« WOBBS²�« WGK�«Ë

wDÝu²� ’USý_ W³�M�UÐ rNH�« …—u�O� ÊuJð ô Í—«œù« qLF�«

 U×KDB*« U¼bMŽ X�«“U� w²�« WIŠU��« WO³Kž_« sŽ pO¼U½ W�UI¦�«

Ác?¼ q?¦?� X?'d?ð «–≈Ë ÆÁ“u?�— p?� V?F?B?¹ U?L?�?K?Þ W?BBS²*«

t?F?�—  v?�≈ Í—b?ð Ê√ ÊËœ r?K?E?�« UN�U½ U0d� UN�UŠ vKŽ  UŽUL'«

öO³ÝÎw�UŠ ÊuJ¹ Ê√ W�U(« Ác¼ w� Í—«œù« VO�d�« U¹«e� s� Ê≈ Æ

Æ t�uIŠ vKŽ VO�d�«Ë l�«b*« uN� ÍœUF�« œdH�« ‚uIŠ

w?� W?F?³?²?*« W?¹—«œù« r'U;« ÂUE½ vKŽ Í—«œù« VO�d�« ÂUE½ eOL²¹  ‡ ≤

s� ŸdÝ√ uN� ¨WOÐU−¹≈Ë WŽdÝ d¦'√ t½QÐ UÐ—Ë√ »dž ‰Ëœ s� dO¦'

r²Nð …œUŽ r'U;« Ê_ ¨ZzU²M�«  v�≈ ‰uCu�« w� W¹—«œù« r'U;«

p?�cÐË ¨w�uO�« Í—«œù« qLFK� UNF³²ð s� d¦'√ w½u½UI�« V½U'UÐ

«d?�?Ž d?¦?'√ W?¹—«œù« U?¹U?C?I�« ZzU²M� UNCöS²Ý« ÊuJ¹Î¨W?I?A�Ë 

UO³�½ ‰uÞ√ s�“  v�≈ ÃU²×¹ËÎÊ_ WOÐU−¹≈ d¦'√ Í—«œù« VO�d�«Ë Æ

r?J?Š w?� b?łu?¹ ô t?K?B?H?¹ Íc?�« `?O{u²�«Ë ¨t�bI¹ Íc�« bIM�«

¨t?�b?Ž Ë√ d?�_« W?O?½u½UIÐ UN�UJŠ√ w� wMFð WLJ;« Ê_ r'U;«



±¥∑

U?Lz«œ r'U;« Ê√ p�–  v�≈ ·UC¹ ÆTD<« UNO�ö¹ w²�« WÐuIF�«ËÎ

w?²?�« U?¹U?C?I�« Ê√ b$ ULMOÐ ¨WOCI�« ÂbI¹ Íc�« w'UAK� WłUŠ w�

w'UA�« U¼—bB� ÊuJ¹ Ê√ …—ËdC�UÐ fO� Í—«œù« VO�d�« UN'UF¹

Í—«œù«  VO�d�«  UEŠö� vKŽ WOM³� ÊuJð Ê√ sJ1 qÐ ¨œb;«

…eNł√  v�≈ tŽUL²Ý«Ë tŽöÞ≈ s� Ë√ ̈ W�uJ(« VðUJ* tAO²Hð ¡UMŁ√

s?� …—U?ýù« —b?&Ë ÆÂU?F?�« Í√d?�« s?Ž d?³?Fð w²�« WHK²<« ÂöŽù«

U?ÝU?�Š≈ p�UM¼ Ê√ d'c½ Ê√ v�≈ dš¬ V½UłÎÊQ?Ð œ«d�_« iFÐ 5Ð 

V?O?�d?�« t?O?K?Ž Êu?K?C?H?¹ p?�c� WOÞ«d�ËdO³K� wKF� œ«b²�« ¡UCI�«

Æ Í—«œù«

«—uFý Í—«œù« VO�d�« ÂUE½ oKS¹  ‡ ≥ÎUIOLŽ ÎÍœUF�« sÞ«u*« 5Ð WI¦�UÐ 

Í—«œù« VO�d�« i�— w� Ê≈ Æ¡UCI�«Ë WO½b*« W�b)« ‰Uł— 5ÐË

WOF�«u�« dOžË ̈  «bM²�*«Ë lzU�u�UÐ WLŽb*« dOž …b¹«e²*« ÍËUJAK�

öH� ̈ dšü Ê¬ s� Á v�≈ qBð w²�«Îf9 w²�«  UFzUA�« ÂU�√ »U³K� 

Æ W�Ëb�« VðUJ�Ë 5�u¾�*«

 U�ÝR*« WFOKÞ w� wðQ¹ Í—«œù« VO�d�« ÂUE½ Ê√ Ÿu{u*« d¼uł

tÐ  —œUÐ wŽ«bÐ≈ bNł t½≈ ÆÍ—«œù« œU�H�« WNł«u0 WOMF*« WKI²�*«

 ÂUŽ w� b¹u��«±∏∞πWÝUO��« ∫ W³FB�« W�œUF*« V½«uł 5Ð oO�u²K� 

W?O?�U?M�«Ë W�bI²*« ‰Ëb�« s� b¹bF�«  dE½ b�Ë ÆW�¡U�*«Ë …—«œù«Ë

¡UA½≈ w� …eOL²*« WÐd−²�« ÁcNÐ  b²¼U� Í—«œù« VO�d�« ÂUE½ U¹«e� w�

Èd?A?²?Ý« w?²?�«Ë ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w� UM½≈ ÍbMŽ Í√d�«Ë ÆWKŁU2 rE½

Í—«œù« VO�d�« WÐd& w� dEMK� WKłUŽË WÝU� WłU×Ð ¨œU�H�« UNO�

UMMOFð WKŁU2 rE½ ¡UA½ù UNÐ ¡«b²¼ô« ·bNÐ WO�U½bMJÝô« ‰Ëb�« w�



±¥∏

q' w� ¡«œ_« WO�UF�Ë …¡UH' d¹uDðË ¡UMÐË ¨W�¡U�*« rzUŽœ ¡UÝ—≈ w�

Æ W�Ëb�«  U�ÝR�Ë …eNł√

UFÐ«—Î U�ÝR*« Èƒ— wM³ðË WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«  UO�UHðô«  v�≈ ÂULC½ô« ¨

W?O?L?O?K?�ù«  U?O?�U?H?ðô« Ê≈ ∫w?*UF�« œU�H�« WNł«u* W�œUN�« WO�Ëb�«

WIOIŠ “d³ð t�UJý√ W�U' w� œU�H�« WÐ—U×�Ë WNł«u* W�œUN�« WO�Ëb�«Ë

¨‰Ëb?�« q?' ‚d?²?š« Íc?�« ¡U?Ðu?�« W?ÐU?¦?0 X?×?³C√ b� W�ü« Ác¼ Ê√

tLO−%Ë t²Nł«u* œuN'« q' d�UCðË ̈ t� ÍbB²�« s� bÐô ̀ ³C√Ë

…u?D?)« q?¦?L?²?ðË ÆW?¹d?O?�b?²?�« Á—U?Ł¬Ë tÐU³Ý√ q' W�«“≈ vKŽ qLF�«Ë

 UO�UHðô« W�U' vKŽ W�œUB*«Ë ÂULC½ô« w� ÊQA�« «c¼ w� WO�Ozd�«

¨w?*U?F?�« œU?�?H?�« W?N?ł«u?* W?�œU?N?�« WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«  «b¼UF*«Ë

lCð w²�«  ¬¡«dłù«Ë dOÐ«b²�« q' –USðô X�u�«  «– w� qLF�«Ë

Æ wKFH�« cOHM²�« l{u� WO�Ëb�« oOŁ«u*«Ë  UO�UHðù« Ác¼ ’uB½

œU?�?H?�« W×�UJ* …b×²*« 3_« WO�UHð«  UO�UHðô« Ác¼ …—«bC w� wðQðË

w?� p?O�J*« w� UNOKŽ lO�u²�« -Ë ¨…b×²*« 3ú� W�UF�« WOFL'« UN²M³ð w²�«

 ÂU?Ž s?� d?³L�¹œ≤∞∞≥U?H?O?Cu?ð W?O?�U?Hðô« Ác¼  bL²Ž« b�Ë ÆÎ‰U?L?Žú� 

ÕUð√ Íc�« l{u�« ̈ bÝUH�« „uK��« sŽ d{U(« X�u�« w� …d³F*« WO�«dłù«

…œbF²*« ‰UJý_« q' W'UF� WO½UJ�≈ WO�UHðô« ÁcN� WLCM*«Ë W�œUB*« ‰ËbK�

UO�UŠ œU�HK�Îö³I²�� b−¹ Ê√ sJ1 U�Ë ¨ÎÆ 

XOMŽ b� WBBS²*« UNðôU'ËË …b×²*« 3_« WLEM� ÊS� dš¬ V½Uł s�Ë

r?z«d?'« w� q¦L²*« œU�H�« WNł«u* ÍbB²K� WCUš  UO�UHð≈ Â«dÐ≈Ë œ«bŽSÐ
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